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PROLOGO

La Coaliciéon Internacional para el Acceso a la Tierra cree en las asociaciones entre multiples partes
interesadas. La gobernanza de la tierra centrada en las personas es, por definicion, un proceso en
el que intervienen multiples partes interesadas; la toma de decisiones sobre la tierra debe implicar
a todos los que tienen un interés en ella, y no sdlo a los que viven en ella.

Este es también un mensaje clave de las Directrices voluntarias sobre la gobernanza responsable
de la tenencia de la tierra, la pesca y los bosques en el contexto de la seguridad alimentaria
nacional (DVGT), adoptadas por los gobiernos a través del Comité Mundial de Seguridad Alimentaria
hace mas de una década.

La ILC, y sus socios a través de LandCollaborative, han trabajado durante la Ultima década para
crear asociaciones nacionales de multiples partes interesadas sobre la tierra. Conocidas como
Coaliciones Nacionales para el Acceso a la Tierra, hoy estan activas en mas de 30 paises’ .
Defienden la reforma politica y juridica, refuerzan las capacidades y, sobre todo, apoyan las luchas
para defender, garantizar o recuperar los derechos sobre la tierra de las comunidades locales.

Son cruciales a la hora de crear espacios para que los grupos histéricamente marginados expresen
sus puntos de vista, aboguen por el reconocimiento de sus derechos y desarrollen capacidades
para el compromiso politico. Los gobiernos, como principales garantes de derechos, también

son fundamentales para estas asociaciones, ya que proporcionan los marcos juridicos y politicos
necesarios para una buena gobernanza de la tierra.

Aprendemos constantemente cudl es la mejor manera de apoyar estas plataformas de multiples
partes interesadas. Intentamos apoyar asociaciones que puedan transferir el poder a los titulares
de derechos sobre la tierra. Pero también sabemos que si lo hacemos mal, podemos concretar
inadvertidamente las desigualdades y exacerbar la exclusion.

Esta revision redne lecciones clave de las experiencias de la red de la ILC. Las combina con

las conclusiones de la escasa bibliografia sobre las asociaciones entre el gobierno y la sociedad
civil en el sector de la tierra, asi como con perspectivas y conocimientos mas amplios sobre

las asociaciones y plataformas de multiples partes interesadas. Extrae lecciones practicas

de estas experiencias y formula recomendaciones practicas sobre cémo podemos hacerlo mejor.

Este informe va acompafiado de un conjunto de herramientas que orientan a las asociaciones
que son especificas para cada contexto, genuinamente inclusivas y capaces de ampliar su impacto
a lo largo del tiempo. El conjunto de herramientas proporciona un marco integral para disefiar,
implementar y evaluar asociaciones eficaces en la gobernanza de la tierra.

Estamos comprometidos con la creacion de una comunidad mundial de practicas en apoyo

de plataformas multisectoriales de impacto para la gobernanza de la tierra centrada en las
personas. Confiamos en que este informe y este conjunto de herramientas sean de utilidad para
los profesionales de la gobernanza de la tierra, los partidarios, los promotores, los financiadores
y los artifices del cambio. jManos a la obral!

Mike Taylor

Director de la Secretarfa de la ILC

1 hhttps://www.landcoalition.org/en/the-solutions/national-land-coalitions/
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RESUMEN
EJECUTIVO

El aumento del interés en torno a las asociaciones entre entidades gubernamentales y
organizaciones de la sociedad civil (OSC) destinadas a fomentar una gobernanza de la
tierra mas equitativa supone un loable paso adelante. Estas asociaciones reconocen la
necesidad de acuerdos multisectoriales y multinivel para abordar las complejidades de la
gobernanza de la tierra y aprovechar las diversas capacidades, recursos y conocimientos
de las partes interesadas. Estas asociaciones adquieren especial importancia dado

el amplio espectro de actores de la sociedad civil implicados, que van desde las
organizaciones no gubernamentales (ONG) a las organizaciones representativas de los
pueblos indigenas, junto con los diversos sectores gubernamentales implicados en la
gobernanza de la tierra. Dentro de estos marcos, las OSC asumen diversas funciones,
como la facilitacion, la organizacion, la defensa del cambio politico y el desarrollo de

la capacidad de las comunidades locales. Ademas, las OSC son agentes cruciales en la
creacion de espacios para que los grupos histéricamente marginados expresen sus puntos
de vista, aboguen por el reconocimiento de sus derechos y desarrollen capacidades para
su futuro compromiso politico. Aunque las OSC desempefian un papel fundamental a la
hora de facilitar las asociaciones, la participacion activa de los gobiernos como socios es
clave. Los gobiernos, como principales garantes de derechos y actores centrales en la
elaboracion, aplicacion y cumplimiento de marcos juridicos y politicos, desempefian un
papel fundamental en las asociaciones.

Las asociaciones son componentes integrales de la tendencia mas amplia de los procesos
con multiples partes interesadas. Se presta mucha atencion y se destinan muchos fondos
a estos procesos y a su potencial para convocar a diversas partes interesadas a negociar,
tomar decisiones y/o intercambiar conocimientos, con el objetivo de obtener resultados
mas eficaces y equitativos en comparacion con las vias convencionales de toma de
decisiones descendentes o unisectoriales. La expansion de los procesos multipartitos esta
vinculada a la creciente expectativa de una mayor y mejor participacion y capacitacion

de los actores de la sociedad civil en la toma de decisiones y la planificacién, haciendo
hincapié en la defensa de la democracia participativa y los derechos. Ademas, estos
procesos se han incorporado cada vez mas a las politicas internacionales, nacionales y
subnacionales para apoyar iniciativas de desarrollo sostenible. Sin embargo, el éxito de

la puesta en practica de estas alianzas depende de las ensefianzas basadas en pruebas
sobre lo que funciona y lo que no, teniendo en cuenta las complejas interacciones entre
diversos niveles y sistemas de conocimiento que conllevan. A pesar de los retos y las
limitaciones, abordar estas cuestiones es crucial para profundizar en nuestra comprension
practica de los factores que fomentan el éxito de las asociaciones. El presente informe,
basado en una revision de la bibliografia y en el examen de seis asociaciones de multiples
partes interesadas en las que participan organismos gubernamentales y organizaciones
de la sociedad civil, pretende contribuir a esta comprension.

A continuacion se sintetizan nueve lecciones clave extraidas de la bibliografia
y la investigacion de casos practicos.

LECCIONES DE LA INVESTIGACION SOBRE PROCESOS MULTIPARTITOS



ASOCIACIONES PARA UNA GOBERNANZA DE LA TIERRA CENTRADA EN LAS PERSONAS

Conciencia contextual

Las asociaciones eficaces requieren un profundo conocimiento de los contextos
geograficos, politicos, socioculturales y econdmicos en los que operan. Los factores
histéricos, como la colonizacion, los conflictos y los sistemas de gobierno, influyen
considerablemente en las asociaciones. Por ejemplo, las reformas agrarias de Sierra Leona
tras el conflicto y las disparidades de género de Uganda ponen de relieve la importancia
de los enfoques adaptados. Reconocer los procesos multipartitos y los problemas de
gobernanza existentes garantiza que las iniciativas se basen en sistemas establecidos,

lo que aumenta su pertinencia y eficacia.

Teoria del cambio y mecanismos de seguimiento claros

Una teoria del cambio elaborada conjuntamente alinea objetivos diversos y permite
adaptarse a contextos cambiantes. Aunque no siempre estan formalizados, los marcos
orientativos proporcionan direccién y coherencia. Los sistemas integrales de seguimiento
y evaluacion, como los de Sierra Leona y Uganda, garantizan la rendicion de cuentasy

la mejora continua. La integracion de los proyectos en iniciativas mas amplias, como se
demostro en Colombia, puede mejorar el impacto al alinearse con objetivos mas amplios.

Adaptabilidad

Las asociaciones deben estar disefiadas para adaptarse a los contextos cambiantes

del sector de la tierra. Las asociaciones de éxito incorporan practicas reflexivas y
adaptativas, que permiten incluir nuevos conocimientos, abordar conflictos de valores

y reevaluar los cambios a distintos niveles. Unas estructuras de gobernanza claras y unas
reuniones consultivas periddicas, como se ha visto en Sierra Leona y Uganda, facilitan
una coordinacién y una toma de decisiones eficaces.

Asociaciones multisectoriales e integradas

En las asociaciones eficaces participan diversas partes interesadas, COmo organismos
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, grupos de base e instituciones
académicas. Los papeles de estos actores varian, con los ministerios gubernamentales
a menudo centrales en la implementacion y las organizaciones internacionales
proporcionando un apoyo crucial. La participacion de una amplia gama de partes
interesadas garantiza iniciativas integrales e inclusivas, aprovechando los conocimientos
técnicos y aumentando la credibilidad.

Inclusién

Abordar las desigualdades de poder y garantizar la participacion de los grupos marginados,
como las mujeres y los jovenes, conduce a resultados mas equitativos. Las estrategias

de inclusion varian, pero suelen incluir componentes de igualdad de género y enfoques
participativos. Por ejemplo, la campafia de Uganda se centra en los derechos de las
mujeres sobre la tierra, mientras que Kirguistan garantiza la participacion de las mujeres
en la gestion de los recursos naturales.

Mecanismos de rendicién de cuentas

Es esencial incorporar mecanismos de gobernanza para que los participantes rindan
cuentas. Los procesos transparentes generan confianza, gestionan las expectativas y
garantizan objetivos realistas. Establecer funciones, responsabilidades y directrices claras
desde el principio ayuda a alinear los esfuerzos de las partes interesadas y a abordar
posibles conflictos.



Intercambio de capacidades y aprendizaje conjunto

Para que la participacion sea eficaz es necesario compartir conocimientos y desarrollar
capacidades. Las asociaciones deben reconocer y abordar las desigualdades de poder en
el acceso al conocimiento, fomentando el aprendizaje conjunto y la creacion conjunta de
resultados. La integracion de los sistemas locales de conocimiento y el fomento de una
participacion informada son cruciales para la legitimidad y el éxito.

Facilitacion y liderazgo

Los facilitadores neutrales y el liderazgo adaptable son vitales para mantener asociaciones
equitativas y eficaces. Los facilitadores equilibran las diversas perspectivas y garantizan
una toma de decisiones integradora. La flexibilidad en el liderazgo y la gestion eficaz

de los conflictos mejoran alin mas la dinamica de la asociacion.

Tiempo y recursos financieros

Generar confianza y aprendizaje mutuo requiere una inversion significativa de tiempo
y dinero. Unos plazos realistas y recursos suficientes son esenciales para desarrollar
y gestionar las asociaciones. Reconocer que no todos los participantes reciben una
compensacion por su implicacion garantiza un compromiso justo y sostenido.

A continuacién, teniendo en cuenta las pruebas revisadas, sintetizamos una serie de
incentivos para que los actores gubernamentales y las OSC se impliquen en asociaciones
que funcionen correctamente.

Los incentivos para que los agentes gubernamentales participen en asociaciones
que funcionen bien incluyen:

»  Disefiar politicas mds eficaces: Las aportaciones de los grupos de interés conduciran
a politicas que aborden mejor sus problemas.

»  Tener mayor impacto: Involucrar a las OSC en el disefio y la aplicacion de las politicas
hace que un proceso tenga mas probabilidades de tener un mayor impacto a lo
largo del tiempo, especialmente cuando crean un sentimiento de apropiacion entre
los actores locales.

»  Generar confianza: Las OSC gozan de legitimidad (por ejemplo, como organizaciones
representativas o aliadas) en zonas y/o contextos de desacuerdos histéricos sobre
la tenencia de Ia tierra.

»  Desarrollar capacidades: Algunas OSC estan especializadas en el desarrollo de las
capacidades de los agentes comunitarios y gubernamentales (por ejemplo, técnicas,
de comunicacién intercultural, de puesta en practica de los conocimientos locales)
de un modo que los organismos gubernamentales no pueden hacer.

»  Apoyar los compromisos internacionales: Las asociaciones pueden generar
la adhesion de la poblacidn local en apoyo de las politicas gubernamentales y
los objetivos politicos vinculados a la ampliacion de la participacion.

»  Acceder a nuevas fuentes de financiacién: Los socios pueden reunir fondos o acceder
a nuevas fuentes de financiacion para acciones especificas.

LECCIONES DE LA INVESTIGACION SOBRE PROCESOS MULTIPARTITOS



10

ASOCIACIONES PARA UNA GOBERNANZA DE LA TIERRA CENTRADA EN LAS PERSONAS

Entre los incentivos para que los agentes de la sociedad civil participen en asociaciones
que funcionen bien figuran los siguientes:

»

Apoyar el disefio de politicas mds eficaces: Las asociaciones deben llevar a
los representantes de los hombres y mujeres que gestionan la tierra y los recursos
a los espacios donde se toman las decisiones que pueden afectarles.

Garantizar la aplicacién de las politicas: Los actores de las OSC pueden integrar
iniciativas en los ciclos politicos gubernamentales para apoyar el reconocimiento
y el respeto de los derechos.

Promover la colaboracién multisectorial: Las OSC pueden reunir a sectores
gubernamentales que tienen responsabilidades vinculadas sobre la tierray
los recursos, pero que normalmente trabajan en compartimentos estancos.

Cambiar los paradigmas en la comprension de las prdcticas locales: La colaboracion
y el aprendizaje conjunto con los agentes locales y el desarrollo de capacidades
especificas pueden dar lugar a cambios en los paradigmas de los agentes
gubernamentales sobre las practicas locales de gobernanza de la tierra.

Mejorar las relaciones entre actores clave: Las asociaciones favorecen la alineacion,
la confianza y el aprendizaje conjunto entre agentes que normalmente no colaboran.

Aunar los recursos existentes o acceder a nueva financiacién: Los socios pueden
poner en comun sus recursos (y capacidades) existentes o encontrar nuevas vias
de financiacién para apoyar sus objetivos comunes.



INTRODUCCION

El creciente interés por las asociaciones entre el gobierno y las organizaciones de

la sociedad civil (OSC) para fomentar una gobernanza de la tierra mas equitativa es
encomiable. Esta tendencia refleja un mayor reconocimiento del imperativo de los
acuerdos de colaboracion, multisectoriales y multinivel, junto con la puesta en comun
de capacidades, recursos y conocimientos que conllevan, para promover una gobernanza
de la tierra centrada en las personas (Jansen y Kalas, 2020). Estas asociaciones son
especialmente significativas dado el amplio espectro de actores de la sociedad civil
implicados, que van desde las ONG hasta las organizaciones representativas de los
pueblos indigenas, junto con los diversos sectores gubernamentales que invierten en

la gobernanza de la tierra (Larson et al.,, 2018). Dentro de estos marcos de colaboracion,
las OSC asumen diversas funciones, como la facilitacion, la organizacion, la promocién
del cambio de politicas y el desarrollo de capacidades para las comunidades locales
(Blomley y Walters, 2019; Kusters et al.,, 2018). Ademas, las OSC actdan como agentes
fundamentales en la creacion de espacios para que los grupos histéricamente
marginados expresen sus perspectivas, aboguen por el reconocimiento de sus derechos
y desarrollen capacidades para una futura participacion politica (Larson et al., 2022).

Sin embargo, es esencial reconocer que el papel de las OSC en estas asociaciones

es de apoyo y no de sustitucion de los procesos gubernamentales institucionales.

Del mismo modo, los gobiernos, como principales responsables y actores centrales en

la elaboracion, aplicacion y cumplimiento de los marcos juridicos y politicos, desempefian
un papel fundamental en las asociaciones para la gobernanza de la tierra. Los
proponentes de estos procesos de colaboracién entre multiples partes interesadas estan
impulsados por el objetivo de aprovechar los recursos y las capacidades para allanar

el camino hacia la consecucién de objetivos compartidos (Hewlett et al., 2021).

Percibimos las asociaciones como componentes integrales del marco mas amplio

de los procesos multipartitos. Estos procesos, también denominados asociaciones,
plataformas, foros e iniciativas, convocan a diversas partes interesadas para negociar,
tomar decisiones y/o intercambiar conocimientos, con el objetivo de obtener
resultados mas eficaces y equitativos en comparacion con las vias convencionales

de toma de decisiones descendentes o unisectoriales (Campbell, 1994; Pretty, 1995;
Buchy y Hoverman, 2000; Beierle, 2002; Reed, 2008). Las Naciones Unidas definen las
asociaciones como “relaciones voluntarias y de colaboracion entre varias partes, tanto
publicas como no publicas, en las que todos los participantes acuerdan trabajar juntos
para lograr un propdsito comun o emprender una tarea especifica y, segtn lo acordado
mutuamente, compartir los riesgos y las responsabilidades, los recursos y los beneficios”.!
Aunque las definiciones académicas varian, reconocen universalmente el potencial de
los procesos multipartitos para abordar la naturaleza polifacética de los retos complejos.
Por ejemplo, las redes multipartitas se describen como “acuerdos de cooperacion
voluntaria entre agentes publicos, empresariales y de la sociedad civil que presentan una
institucionalizacion minima, cuentan con estructuras de toma de decisiones comunes

no jerdrquicas y abordan cuestiones de politica publica” (Streets, 2004: 5).

1 https://sustainabledevelopment.un.org/partnerships/about
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Las plataformas multipartitas se caracterizan por ser “mesas redondas en las que

se retinen personas con perspectivas diversas” (Warner, 2006: 17), mientras que las
iniciativas multipartitas implican a "una variedad de actores de diverso cardcter y poder
que participan en una serie de prdcticas interrelacionadas en varios sitios" (Kohne, 2014:
471). A pesar de estas definiciones matizadas, existe un consenso en cuanto a las
caracteristicas definitorias de las asociaciones. Las asociaciones reldinen a "una coalicion
de intereses procedentes de mds de un sector para generar un acuerdo, tienen objetivos
comunes y una estrategia para alcanzarlos, los socios comparten riesgos, recursos y
habilidades, y logran beneficios mutuos y sinergias” (Hutchinson y Campbell, 1998).

La expansion de los procesos multipartitos esta vinculada a la creciente expectativa de
una mayor y mejor participacion y capacitacion de los agentes de la sociedad civil en la
toma de decisiones y la planificacion (Fung y Wright, 2003; Berkes et al., 1989; Botchway,
2001; Hemmati, 2002). Los beneficios de esta participacion ampliada incluyen la defensa
de la democracia participativa y los derechos (véase, por ejemplo, Backstrand, 2006;
Chatre, 2008; Gambert, 2010; Pruitt y Thomas, 2007; Reed, 2008; Reed et al., 2009) y la
gobernanza colaborativa, un enfoque de la toma de decisiones y la gestion que hace
hincapié en el aprendizaje conjunto, la cooperacion y la mejora del entendimiento
mutuo hacia resultados mas adaptativos, eficaces y equitativos, en contraposicion a los
enfoques descendentes y unisectoriales dominantes (Edelenbos y Teisman, 2013; Hahn
et al,, 2006; Lubell, 2015; Westerink et al., 2017; Kallis et al., 2009; Fernandez-Giménez
et al, 2019).

Esta perspectiva sobre el potencial de la coordinacion ha sido objeto de atencion en
foros internacionales y politicas nacionales y subnacionales (Brockhaus et al., 2014;
Gallemore et al., 2014; Kowler et al., 2014). En particular, el camino hacia la consecucion
de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas se establece en torno al compromiso y la
colaboracion de multiples partes interesadas. El documento destaca la importancia de “la
alianza mundial para el desarrollo sostenible, complementada por el uso de asociaciones de
multiples partes interesadas” (Naciones Unidas, 2015; Malekpour et al., 2021; Horan, 2022)
como clave para la aplicacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (véase el ODS 17).
Este compromiso esta vinculado a reconocimientos anteriores, como los esbozados en

la declaracion final de la cumbre Rio+30, en la que se hacia hincapié en la necesidad de
establecer asociaciones a distintos niveles para avanzar en las iniciativas de desarrollo
sostenible (Declaracion de Rio, 1992). Los acuerdos regionales refuerzan aun mas las
asociaciones. Por ejemplo, el Marco y Directrices sobre Politica Agraria en Africa de la
Unidén Africana aboga por una “vision compartida entre todas las partes interesadas de una
politica agraria integral y coordinada como factor principal del desarrollo nacional” (Unién
Africana, 2010). En respuesta a este interés mundial y regional, se han incorporado

cada vez mas procesos de multiples partes interesadas para apoyar iniciativas a nivel
subnacional tanto de la sociedad civil como de los gobiernos (Franco y Monsalve Suarez,
2017; Boyd et al., 2018; Ros-Tonen et al., 2018; Stickler et al., 2018; Sarmiento Barletti

y Larson, 2020).

Ante esta perspectiva optimista, el éxito de la puesta en practica de estas asociaciones
depende de las lecciones basadas en pruebas sobre lo que funciona y lo que no.

Los retos surgen al reunir a los diferentes sectores gubernamentales y actores de

la sociedad civil, a menudo con diferentes prioridades, para fomentar las interacciones
de colaboracion para abordar un problema comun o lograr objetivos compartidos (véase,
por ejemplo, Estrada-Carmona et al., 2014; Bastos Lima et al., 2017).



A pesar de este interés discursivo y del considerable tiempo e inversion financiera
dedicados a la creacién de procesos de multiples partes interesadas en diferentes
sectores y geografias, “la realidad es que todavia estamos arafiando la superficie en
términos del numero y la calidad de las asociaciones necesarias para alcanzar los ODS"
(UNDESA, 2019). Ademas, cabe sefialar que los procesos de multiples partes interesadas
no son nuevos; Hutchinson sefiald hace tres décadas que, dado que las asociaciones
eran "la ‘palabra de moda de los ochenta’, hay buenas razones para creer que su
popularidad continuard durante los noventa” (1994: 342). Desde entonces, estos procesos
se han anunciado como “el paradigma de colaboracion del siglo XXI" (Austin, 2000: 44).

Los investigadores han sefialado que estos procesos tienden a no estar preparados para
abordar las cuestiones subyacentes que estructuran la desigualdad, como las relaciones

de poder desiguales y la exclusion (Ravikumar et al.,, 2018; Sarmiento Barletti et al., 2020).

La bibliografia destaca la importancia de no percibir los procesos de multiples partes
interesadas como esfuerzos técnicos, apoliticos o neutrales. Comprender el potencial
de estos espacios requiere reconocerlos como construcciones sociopoliticas (Lefebvre,
1991) que evolucionan dentro de sus contextos especificos (Warner y Verhallen, 2007).
Ademas, estos procesos a menudo implican interacciones complejas entre niveles
(Nunan, 2018; Carlsson y Sandstrom, 2008; Paavola y Adger, 2009) y sistemas de
conocimiento que se ven afectados por las historias de interacciones entre actores que
pueden ir desde la colaboracion hasta el conflicto (Marshall et al., 2010; Diaz-Kope y
Miller-Stevens, 2015). Los estudiosos han expresado su preocupacion por la posibilidad
de que las asociaciones sean cooptadas por actores méas poderosos, incluidos los
organismos gubernamentales, ya sea como esfuerzos simbdlicos o para promover sus
propias agendas bajo la apariencia de colaboracion. Incluso en los casos en los que no
existe tal cooptacidn activa, los agentes gubernamentales suelen ejercer una influencia
significativa, incluso en redes aparentemente colaborativas, influyendo en los procesos
de toma de decisiones y en el flujo de informacion (Fliervoet et al., 2016; Agrawal, 2005).

Dado el creciente interés por las alianzas, es necesario basarse en pruebas de

practicas eficaces y equitativas y explorar como pueden aplicarse esas lecciones a otros
contextos. Este informe -basado en una revision de la bibliografia y en el examen de seis
asociaciones de multiples partes interesadas en las que participan gobiernos y OSC-
aborda esta carencia de pruebas para profundizar en nuestra comprension practica de
los factores que fomentan el éxito de las asociaciones, al tiempo que reconoce y aborda
sus limitaciones.
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METODOS

Esta revision se basa en investigaciones anteriores de los autores (Hewlett et al., 2021;
Sarmiento Barletti et al., 2020; Sarmiento Barletti y Larson, 2019). La metodologia
implicd varios pasos clave. Los autores realizaron una busqueda sistematica utilizando
términos especificos relacionados con la colaboracién y la gobernanza de la tierra,
aplicando criterios de exclusién e inclusion, una estrategia de bola de nieve y encuestas.
Buscaron en Google Scholar y Web of Science combinaciones de los siguientes
términos: “collaboration*", "multi-stakeholder*", "multi-actor*", "partnership*", “land
reform*”, "land tenure*”, “land rights”, "titling*", “tenure”, "tenure reform", "property rights”,
y “land governance”. Se identificaron recursos adicionales mediante una estrategia de
bola de nieve, incluida la literatura gris de repositorios de organizaciones clave como
los de la Coalicion Internacional para el Acceso a la Tierra y el Centro de Investigacion
Forestal Internacional y Agroforesteria Mundial (CIFOR-ICRAF). En particular, la bibliografia
sobre procesos con multiples partes interesadas centrados en el uso de la tierra,

los bosques y la gestion del paisaje se incluyé como parte de la estrategia de bola

de nieve, ya que las cuestiones relativas a la equidad y la inclusién en estos sectores
son relevantes para el sector de la gobernanza de la tierra. Esto incluye la naturaleza
multisectorial y multinivel de los retos para la gobernanza de la tierra y los recursos
centrada en las personas, asi como los tipos de actores y las desigualdades de poder
entre ellos que estructuran las asociaciones en el sector de la tierra. Los autores
revisaron documentos en inglés, francés y espafiol, examinando los resimenes y
seleccionando los documentos pertinentes, para después codificar sus notas utilizando
codigos predeterminados e inductivos.

Para complementar la busqueda bibliografica, llevaron a cabo una investigacion
documental, encuestas y entrevistas con seis asociaciones que apoyan la gobernanza
de la tierra centrada en las personas. Los estudios de caso se seleccionaron con la
Coalicion Internacional para el Acceso a la Tierra, garantizando la representacion

de sus cuatro regiones (Africa, Asia, EMENA y ALC). La seleccién pretendfa abarcar
diferentes tipos de asociaciones con distintos grados de éxito, permitiendo un

analisis en profundidad de su planificacion, procesos y resultados. Las entrevistas
semiestructuradas con informantes clave se realizaron a través de Microsoft Teams

y las encuestas se desplegaron en albanés, inglés, francés y espafiol. Los cuestionarios
y las encuestas pretendian comprender el funcionamiento de las distintas asociaciones,
su organizacion, el contexto en el que se organizaron, su gobernanza y mecanismos
internos, y sus limitaciones y logros.

La revision se sintetizé en lecciones sobre los desafios clave y las condiciones propicias
para las asociaciones entre el gobierno y los actores de la sociedad civil, y se puso

en conversacion con los hallazgos de las entrevistas con los seis estudios de caso.

Las lecciones derivadas de la revision se presentaron y validaron en tres sesiones
durante la Semana de Aprendizaje de la ILC en Kampala, Uganda, en junio de 2024.
Los comentarios y sugerencias recibidos por los participantes en esas sesiones

se han incluido en el borrador final de esta revision.



PROCESOS
MULTIPARTITOS:
CONCLUSIONES
DE LA LITERATURA
ACADEMICA

La creciente integracion de los procesos multipartitos llama la atencion sobre

la variedad de agentes que determinan las practicas de uso de la tierra sobre el
terreno. Dichos procesos se describen como una respuesta a dos cuestiones clave
para el sector de la tierra. El primero es la falta de coordinacion entre los actores y
sectores que pueden afectar a la reforma agraria. El segundo es el reconocimiento
de las desigualdades de poder entre las partes interesadas y los sectores implicados.
En general, los procesos participativos se consideran una forma de abordar las
desigualdades de poder entre las partes interesadas, de comprender las perspectivas
de los mas afectados por las politicas y decisiones sobre el uso de la tierra y de tratar
de incorporar a quienes tienen poder para afectar a la aplicacion y sostenibilidad de
las iniciativas propuestas (véase Dougill et al., 2006; Tippett, 2007; Reed, 2008; Reed
et al., 2009).

Los analistas con diferentes posturas respecto a los procesos multipartitos reconocen

la naturaleza problematica de las desigualdades de poder en los enfoques habituales,
pero discrepan sobre si la participacién de multiples partes interesadas puede
transformarlas. Una postura destaca el potencial de los procesos de toma de decisiones
mas horizontales, con resultados mas equitativos y eficaces para las poblaciones

locales (Sayer et al.,, 2013; Estrada-Carmona et al.,, 2014; Bastos Lima et al., 2017).

La otra sostiene que la participacion dominante solo enmascara las tecnologias

de gobernanza existentes que no abordan, y pueden reforzar, las estructuras de
desigualdad (Cooke y Kothari, 2001; Warner, 2006). Estas posturas vinculan la
participacion de los interesados con resultados positivos que van desde lo normativo
(como ideologia) -incluida la defensa de los derechos, la justicia y la democracia
participativa- hasta lo pragmatico (como método), como la propuesta de que la
participacion de los interesados conduce a iniciativas mas sostenibles y rentables con
una mayor apropiacion local (Buchy y Hoverman, 2000; Hemmati, 2002; Reed, 2008).

El énfasis en la participacion también refleja los llamamientos del mundo académicoy
las organizaciones de base en favor de un enfoque basado en los derechos para la toma
de decisiones en los procesos que les afectan y sus vias de bienestar autodeterminado
(por ejemplo, Chambers, 1983; Chambers et al., 1989). Estos procesos también pueden
crear importantes oportunidades para la disidencia alli donde éstas no estan disponibles
para los grupos histéricamente infrarrepresentados (Palacios Llaque y Sarmiento Barletti,
2021; Rodriguez y Sarmiento Barletti, 2021).
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La Escalera de la participacion ciudadana de Arnstein (1969) es uno de los modelos
analiticos mas destacados utilizados para comprender la participacion de la sociedad
civil en los procesos relacionados con la labor de gobierno. La escalera va de la
"manipulacion” al “control ciudadano”, yuxtaponiendo a los ciudadanos “con los poderosos
para poner de relieve las divisiones fundamentales entre ellos” (Arnstein, 1969: 217).

Cada peldafio de la escalera representa un mayor poder para los ciudadanos en cuanto
a su capacidad para influir en la toma de decisiones. La asociacion, el sexto peldafio

de la escalera, implica el control conjunto y la “propiedad”, con los beneficios y riesgos
pertinentes compartidos por los gobiernos y los actores de la sociedad civil. Sin embargo,
una relectura del modelo de Arnstein por parte de estudiosos del Sur Global replantea
la escalera y sus peldafios, sefialando que la voluntad de los gobiernos es clave para
determinar los resultados de cualquier proceso multilateral (Guaraldo Choguill, 1999).
Esto esta relacionado con la observacion de que los distintos participantes en un
proceso multilateral pueden tener una comprension diferente de lo que significa
“coordinacion” o "colaboracion” (Kusters et al., 2020). En algunos casos, los funcionarios
del gobierno pueden establecer un proceso para comunicar planes o cambios

politicos, sin estar necesariamente abiertos a considerar los comentarios de las partes
interesadas, y aun asi entenderlo como coordinacion; los participantes pueden percibirlo
como informacion unilateral (Rodriguez y Sarmiento Barletti, 2021). Esto dista mucho

del tipo de relaciones de colaboracion implicitas en los procesos con multiples partes
interesadas, ya que es mutuamente beneficioso para sus participantes reunirse para
trabajar por objetivos comunes, compartiendo responsabilidades -en diferentes grados-
para alcanzarlos (Ayivor et al., 2020).

La seccion siguiente sintetiza algunas de las ventajas y dificultades de los procesos
multipartitos descritos en la literatura académica, antes de pasar a analizar las distintas
tipologias que se han desarrollado para comprender y comparar dichos procesos.

BENEFICIOS

LAS ASOCIACIONES PUEDEN UNIR
A LOS AGENTES PARA LOGRAR UN MAYOR
IMPACTO EN LOS OBJETIVOS COMUNES

La bibliografia sefiala que los esfuerzos de colaboracién entre multiples partes
interesadas son fundamentales para abordar cuestiones complejas como la pobreza
econdmica rural y la reforma agraria (Cullen et al., 2005). En general, los procesos de
multiples partes interesadas se describen como enfoques integrados y coherentes con
el potencial de abordar las complejidades de los problemas “perversos” que implican
diferentes intereses, impulsores y actores con diferentes grados de acceso al poder

y responsabilidades sobre el reconocimiento y el respeto de los derechos (DeFries y
Nagendra, 2017; Dentoni et al., 2018; Jordan y Lenschow, 2010; Waylen et al., 2019).

Las definiciones mas citadas de los mecanismos multipartitos son positivas.
Wollenberg et al. describen los procesos multipartitos como “cursos de accion en

los que dos o mds grupos de interés aportan sus puntos de vista, toman una decision

o coordinan una actividad conjuntamente” (2005: 45). Del mismo modo, Steins y
Edwards (1999: 244) los describen como “drganos de toma de decisiones (voluntarios
o0 estatutarios) compuestos por diferentes partes interesadas que perciben el mismo [...]



problema, se dan cuenta de su interdependencia para resolverlo y se reinen para acordar
estrategias de accion para resolver el problema”. Para Faysse (2006), estos procesos

se basan en la negociacion permanente; siempre pueden ser imperfectos, pero

sus resultados positivos superan a los negativos.

La mayoria de las definiciones de asociacion se basan en la diversidad de actores que
se redinen en una sola y hacen hincapié en la creacién de relaciones, el intercambio
de conocimientos, el aprendizaje conjunto y la mejora de la comunicacién (Waylen et
al., 2023). Las asociaciones relnen a los agentes para fomentar visiones compartidas
y fijar objetivos comunes, en muchos casos estableciendo actividades o poniendo

en comun recursos, conocimientos y capacidades que tal vez no puedan realizar por
si solos. Estas relaciones entre diferentes actores se han vinculado a los tipos de
interaccion que se esperan en los acuerdos de gobernanza colaborativa y se espera
que alcancen decisiones o resultados que los diferentes tipos de partes interesadas
consideren mas aceptables y eviten los posibles malentendidos y conflictos que son
mas comunes en los procesos descendentes o unilaterales dominantes (Faysse, 2006).
Se trata de procesos interactivos de toma de decisiones entre actores con un objetivo
comun compartido (Manring, 2005; Cheng et al., 2015). La gobernanza colaborativa
hace hincapié en los objetivos comunes y en la creaciéon de confianza entre actores,
sectores y niveles (Bordin, 2017; Kirsop-Taylor et al., 2020).

La bibliografia sobre los procesos multipartitos esta impregnada de optimismo sobre
las posibilidades de mejorar la coordinacion y la colaboracion cuando las plataformas
o la asociacion se hacen bien (véase una revision en Sarmiento Barletti y Larson, 2019).
Brouwer y Woodhill (2015) sefialan las siguientes nueve caracteristicas de las iniciativas
multipartitas que funcionan bien: (1) se basan en una “situacion problemdtica” u
oportunidad compartida y definida; (2) todas las partes interesadas participan en

la asociacion; (3) funciona en diferentes sectores y escalas; (4) sigue un procesoy

un calendario acordados pero dindmicos; (5) implica a las partes interesadas en

el establecimiento de sus expectativas para una buena asociacion; (6) trabaja con
diferencias y conflictos de poder; (7) fomenta el aprendizaje de las partes interesadas;
(8) equilibra los enfoques ascendentes y descendentes: y (9) hace posible un cambio
transformador e institucional. Estas caracteristicas son idealizadas pero Utiles para
reflexionar sobre el potencial de las asociaciones, pero los factores que permiten o
dificultan tal rendimiento son quiza mas importantes. Ademas, estas caracteristicas
deben entenderse dentro de una tendencia mas amplia que aborda los procesos
multipartitos como procesos de negociacion continuos e imperfectos que, no obstante,
tienen mas resultados positivos que negativos (Faysse, 2006). En una linea similar,

la investigacion ha demostrado que los representantes de los pueblos indigenas

y las comunidades locales que participan en estos procesos (Larson et al.,, 2022) han
reconocido las limitaciones de estos espacios en cuanto a lo que se puede conseguir

y a las desigualdades de poder entre sus participantes, pero seguian siendo optimistas
sobre su potencial dada la historia de falta de espacios participativos en sus paisajes.
Incluso con voluntad de participacién, las desigualdades influidas por las relaciones

de poder histéricas pueden afectar a la capacidad de las partes interesadas menos
poderosas para hacer valer sus derechos (Gonzales Tovar et al., 2021 Rodriguez y
Sarmiento Barletti, 2021).
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Cuadro 1. Beneficios de las asociaciones sintetizados a partir de la bibliografia Beneficios de las asociaciones
sintetizados a partir de la literatura

Canal de participacion directa de distintas partes interesadas que normalmente no colaboran.

Una alternativa a los procesos impulsados por el Estado para la aportacion y la colaboracion.

Crear oportunidades para que los distintos grupos aprendan unos de
otros, se comuniquen, establezcan relaciones y conffen.

Puede crear condiciones més equitativas para los grupos infrarrepresentados.

Puede trasladar el poder a grupos locales o anteriormente infrarrepresentados.

No asumen resultados en los que todos ganan y son mds explicitos sobre los ganadores y los perdedores.

Mas realistas sobre el tiempo necesario para reunir a la gente y llegar a un acuerdo.

L& Aportar puntos de vista y competencias mas diversos que produzcan sinergias y
- mejoren las capacidades para innovar y hacer frente a entornos complejos.

Permitir la creacion de redes entre grupos infrarrepresentados y aliados mas poderosos.

Permitir el acceso a espacios de debate con actores mas poderosos que los actores
infrarrepresentados puedan utilizar para plantear cuestiones fuera del mandato de la asociacion.

Fomentar la colaboracion multisectorial y mejorar las relaciones entre los distintos grupos.

Puede crear vinculos para movilizar mas fondos para lograr una solucién conjunta.

Puede promover o mejorar la comunicacion entre diferentes sectores y actores.

\ 18 Fuentes: Estudio comparativo mundial sobre REDD+ (www.cifor-icraf.org/gcs); Arnstein, 1969; Pretty, 1995; Buchy
\ y Hoverman, 2000; Moore et al.,, 2001; Beierle, 2002; Senecah, 2004; Rowe y Frewer, 2000; Wollenberg et al., 2005;
Warner, 2006; Reed, 2008; Gambert, 2010; Kohne, 2014.

Teniendo en cuenta las pruebas que se han sintetizado en esta revision, las Tablas 2

y 3 establecen una serie de incentivos para que los actores gubernamentales y las OSC
se impliquen en asociaciones que funcionen bien. Se hace hincapié en esta caracteristica
porque las asociaciones ineficaces y poco equitativas pueden no conducir a los
resultados que se sefialan a continuacion.

Cuadro 2. Incentivos para que los organismos publicos participen en asociaciones

Disefiar politicas mas eficaces: las aportaciones de los grupos afectados por la
politica permitirdn elaborar politicas que aborden mejor sus problemas.

Para tener un mayor impacto: implicar a las OSC en el disefio y la aplicacion de las politicas hace que
un proceso tenga mas probabilidades de tener un mayor impacto a lo largo del tiempo (resiliencia),
especialmente cuando crea un sentimiento de apropiacion por parte de los actores locales.

Generar confianza: Las OSC tienen legitimidad (como organizaciones representativas o
aliadas) en zonas/contextos de desacuerdos histéricos sobre la tenencia de la tierra.

Desarrollar capacidades: Las OSC estan especializadas en el desarrollo de capacidades de los agentes
comunitarios Y gubernamentales (por ejemplo, técnicas, de comunicacion intercultural, de puesta
en practica de los conocimientos locales) de un modo que los gobiernos pueden no tener.

Apoyar los compromisos internacionales: participacion de la poblacién local en apoyo de las politicas
gubernamentales (por ejemplo, las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC), las Estrategias
y Planes de Accién Nacionales sobre Biodiversidad (NBSAP)) y los objetivos politicos vinculados

a la ampliacion de la participacion (por ejemplo, el Acuerdo de Parfs, la CEDAW, los ODS).

Acceder a nuevas fuentes de financiacién: las colaboraciones pueden poner en comun
fondos o acceder a nuevas fuentes de financiacion para acciones especfficas.
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Cuadro 3. Incentivos para que las organizaciones de la sociedad civil participen en asociaciones Incentivos
para que las organizaciones de la sociedad civil participen en asociaciones

Apoyar el disefio de politicas mas eficaces: llevar a los representantes de los hombres y mujeres que
gestionan la tierra y los recursos a las mesas donde se toman las decisiones que pueden afectarles.

Garantizar la aplicacion de las politicas: integrar iniciativas en los ciclos politicos
gubernamentales para apoyar el reconocimiento y el respeto de los derechos.

Promover la colaboracién multisectorial: reunir a los sectores gubernamentales que tienen
responsabilidades vinculadas sobre la tierra y los recursos pero que trabajan en silos.

Cambiar los paradigmas en la comprension de las practicas locales: la colaboracién y el aprendizaje
conjunto con los agentes comunitarios, y el desarrollo de capacidades especificas, pueden conducir
a cambios en los paradigmas relativos a las practicas locales de gobernanza de la tierra.

Mejorar las relaciones entre actores clave: las asociaciones favorecen la alineacion, la
confianza y el aprendizaje conjunto entre actores que normalmente no colaboran.

Poner en comun los recursos existentes o acceder a nueva financiacion: los socios
pueden poner en comun sus recursos (y capacidades) existentes o encontrar
nuevas vias de financiacién para apoyar sus objetivos comunes.

DESAFIOS

HAY QUE CONSEGUIR
QUE LAS ASOCIACIONES FUNCIONEN

A pesar de la retdrica, los procesos multipartitos no garantizan la igualdad entre

los participantes por el mero hecho de reunirlos. La critica del proceso participativo
en el desarrollo, que suele utilizarse en la literatura sobre procesos multipartitos,
puede resumirse en cuatro puntos clave:

»  El paradigma participativo en el desarrollo rural conlleva una comprension
insuficientemente sofisticada de como se constituye y se practica el poder; esta falta
de comprensién desafia cualquier construccion de vias hacia el empoderamiento
(Mosse, 1994; Kothari, 2001).

»  El paradigma centra sus objetivos en lo “local” en lugar de comprender las
estructuras mas amplias y multinivel de la opresion y la injusticia (Mohan y Stokke,
2000).

»  Del mismo modo, el paradigma se basa en una comprension inadecuada del papel
de la estructura y la agencia en el cambio social (Cleaver, 1999).

»  Los procesos participativos tienden a considerar la participacion como un método
“técnico” para incluir a la poblacién local en los proyectos, mas que como una via
politica para la capacitacion y, por tanto, para la transformacion real (Rahman, 1995;
Carmen, 1996).

En un estudio comparativo global de plataformas multipartitas, los autores descubrieron
que los organizadores de esos procesos entendian las desigualdades de poder como
obstaculos para sus objetivos (Sarmiento Barletti et al., 2021).
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Sin embargo, plantearon que estas desigualdades podrian superarse incluyendo

en sus plataformas a pueblos histéricamente desempoderados, pero en general no
consideraron medidas especificas para abordar las desigualdades. Las interacciones
entre los actores, enmarcadas por el contexto mas amplio en el que se ha organizado
un proceso multilateral, estan conformadas por relaciones de poder que definen, entre
otras cosas, qué tipo de acciones son posibles y qué tipo de conocimiento es mas
deseable (Cardini, 2006; Gaventa, 2006; Gronholm, 2009; Perrault, 2015). La conciencia
de estas desigualdades de poder es importante dado el tipo de actores que interactian
en un proceso -desde el gobierno hasta los actores de la sociedad civil-, pero también lo
es la conciencia de las desigualdades con la categoria “sociedad civil’, por ejemplo, entre
organizaciones comunitarias y ONG de distintos tipos. Estas criticas revelan la posibilidad
de que las asociaciones no siempre sean democraticas y simétricas, y de que puedan
ser cooptadas por agentes gubernamentales como espacios para facilitar y legitimar la
formulacion de politicas de arriba abajo con objetivos de rendimiento que no todos los
socios pueden compartir (Cardini, 2006; Larson et al,, 2018 Sarmiento Barletti et al., 2021).

Ignorar estas diferencias puede pasar por alto las agendas individuales y las dinamicas

de poder entre los actores (Berkes et al., 1989; Estrada-Carmona et al., 2014) que pueden
llevar a la cooptacién de los procesos por parte de actores mas poderosos (Ravikumar

et al, 2018). Tratar a todos los participantes o socios como si tuvieran el mismo acceso a
informar sobre el resultado de un proceso de colaboracion puede conducir a la reificacion
0 exacerbacion de las desigualdades de poder existentes que subyacen a las estructuras
sobre las que se construyen la desigualdad y la injusticia (Sarmiento Barletti et al,. 2020;
Larson et al., 2022. Este es un punto importante a recordar, ya que la investigacion ha
encontrado que los organismos de coordinacion de multiples partes interesadas tienden
a dar por sentada la participacion, sin examinar criticamente sus propios procesos desde
una perspectiva que busca entender quién esta coordinando y por qué (Ravinkumar et al.,
2018; Sarmiento Barletti et al., 2021)

La bibliografia también aborda los retos que plantean los conflictos entre las partes
interesadas en la tierra para los procesos de coordinacion (Ravikumar et al., 2018).

Un reto importante radica en las diferentes -y a veces inconmensurables- prioridades

de desarrollo de los diversos actores en todos los sectores y niveles. Reconocer las
desigualdades de poder y las dinamicas politicas que subyacen a la toma de decisiones
sobre el uso de la tierra y perpetudan las practicas habituales es crucial para comprender
como los procesos de coordinacion pueden conducir a resultados mas equitativos y
sostenibles. Un ejemplo de estas desigualdades es la disparidad de poder entre los
distintos ministerios u oficinas subnacionales. Los ministerios que supervisan la tierra o
los planes de desarrollo (por ejemplo, finanzas, agricultura, mineria) suelen tener mas
recursos y poder de decision que los que se ocupan de la deforestacion y los derechos
de los pueblos indigenas/locales (por ejemplo, medio ambiente, cultura). La bibliografia
muestra que el potencial de cambio de estos procesos también se ve dificultado por otras
caracteristicas, como las carencias de capacidad para una participacion efectiva (Harrison,
2003); la participacion de actores no representativos (Baud y Nainan, 2008; Cornwall,
2004); y la tendencia dominante a la toma de decisiones de arriba abajo, especialmente
en contextos sin marcos juridicos o politicos claros para la participacion (Cornwall, 2002).



Cuadro 4. Retos sintetizados a partir de la literatura

» Las partes interesadas suelen tener valores, intereses y compromisos diferentes,
lo que puede dificultar la consecucién de los objetivos de las alianzas.

Mucho depende de la naturaleza del convocante y del facilitador.

No todos los procesos cuentan con participantes con las habilidades
necesarias para identificar conflictos y transformarlos.

Las asociaciones de multiples partes interesadas rara vez tienen una base institucional sostenible.

Crean un contexto artificial que puede no persistir una vez finalizados.

Los representantes de los grupos de interés pueden no ser responsables ante una circunscripcion.

No necesariamente legitimos o aceptados por las autoridades.

Carecen de las medidas de control y rendicién de cuentas de los procesos publicos.

Tienen muchos aspectos que no pueden tratarse todos a la vez.

No todos los interesados participan (pueden ser excluidos por los organizadores o excluirse ellos mismos).

Los costes de transaccion pueden ser elevados.

Cuando participa un gran numero de personas, puede resultar dificil
discutir y debatir en profundidad ideas complejas.

Puede dar la impresion de que las ideas sélo son legitimas cuando las aprueban todas las partes interesadas.

Dificultad para obtener y retener las aportaciones de los principales interesados.

Podria legitimar las practicas habituales de los actores mas poderosos al invitar a las partes
interesadas que apenas tienen voz en el disefio o la aplicacion de los resultados.

Fuentes: Estudio comparativo mundial sobre REDD+ (www.cifor-icraf.org/gcs); Arnstein, 1969; Pretty, 1995; Buchy
y Hoverman, 2000; Moore et al., 2001; Beierle, 2002; Senecah, 2004; Rowe y Frewer, 2000 Wollenberg et al., 2005;
Warner, 2006; Reed, 2008; Gambert, 2010; Kohne, 2014.

Cuadro 5. Ventajas (con algunos retos) de la participacion de las partes interesadas

Mejora de la calidad mayor nimero de perspectivas conduce a una visién mas completa de la cuestion
de los resultados en cuestion y, por tanto, a soluciones o resultados de mayor calidad (Woodhill y Roling,
1998; Berkes, 1999; Olsson et al., 2004). En general, |a literatura considera que las
aportaciones locales conducen a mejores resultados y a la sostenibilidad (cf. Arheimer
et al., 2004). Cabe sefialar que algunas posturas advierten de que un mayor ndmero
de perspectivas no siempre conduce a mejores resultados debido a la interaccion
de intereses contrapuestos en un foro (Brody, 2003; Connelly et al., 2006).

Una vision de los La participacion de "expertos" no técnicos aporta conocimientos que van mas alla
valores que no de la "ciencia" (Middendorfy Busch, 1997). Sin embargo, esto no es indiscutible, ya
puede obtenerse que algunos estudiosos cuestionan la utilidad del conocimiento local en los debates
mediante enfoques contemporaneos (Krupnik y Jolly, 2002; Doolittle, 2003; Briggs y Sharp, 2004).
técnicos. Esto se remonta al debate mas antiguo sobre el papel del conocimiento indigena/

tradicional en el desarrollo, como el trabajo seminal de Sillitoe (1998) sobre el tema.

Legitimidad Dado que los enfoques descendentes de la toma de decisiones van en contra de
e ideales los ideales democraticos, los defensores de los procesos participativos destacan su
democraticos potencial para defender dichos ideales al conceder a las personas un mayor control

sobre las iniciativas que afectan a sus vidas (Colfer et al., 1995; Colfer, 2005). Al hacerlo,
la participacién local también otorga legitimidad a los procesos de toma de decisiones.
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Lograr objetivos Para justificar la participacion pueden utilizarse objetivos politicos como la capacitacion

politicos de grupos infrarrepresentados. La participacion también se aplica a cuestiones que
necesitan objetivos consensuados (Arheimer et al.,, 2004) o cuando el gobierno necesita
acceder a informacion relevante en poder de grupos especificos (Geurts y Mayer, 1996).
Esto no significa que el proceso participativo vaya a ser justo o siga algun tipo de justicia
procedimental, 0 que no vaya a ser utilizado por el gobierno como prueba de consulta
para justificar politicas. A la inversa, estos espacios también podrian ser utilizados
por los representantes locales para hacer reivindicaciones ajenas a sus agendas y
prioridades.

Aprendizaje social Al animar a las partes interesadas a trabajar juntas, los foros multipartitos pueden
fomentar el aprendizaje social. Esto puede transformar las relaciones y cambiar la
percepcion que tienen las personas de las posiciones y demandas de los demads, y asf
permitirles identificar nuevas formas de trabajar juntos y/o alcanzar un resultado mas
satisfactorio (McDougall et al., 2008; Akpo et al., 2014).

Fuente: Adaptado de Sarmiento Barletti y Larson, 2019.
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TIPOLOGIAS
DE PROCESOS
MULTIPARTITOS

En esta seccion se abordan diferentes tipologias que se han desarrollado en Ia literatura
académica para comprender los procesos multipartitos, incluidas las asociaciones, los
foros y las plataformas. Esto se hace por varias razones. En primer lugar, clasificar los
procesos multipartitos Unicamente como descendentes, ascendentes o una mezcla

de ambos carece de utilidad practica, al igual que clasificarlos como un requisito legal
y/0 politico frente a los procesos creados fuera de esos ambitos. En segundo lugar,
intentar encasillar las plataformas como puramente utilitarias o normativas presenta
retos similares. En tercer lugar, los autores han sefialado anteriormente la escasez de
investigaciones y andlisis sobre la equidad en las asociaciones entre multiples partes
interesadas (Sarmiento Barletti et al., 2020). En cuarto lugar, estudios anteriores han
subrayado que el potencial de una asociacion entre multiples partes interesadas para
fomentar una mayor equidad, asi como su sostenibilidad y éxito a largo plazo, se ven
comprometidos cuando no se reconoce a la poblacién local como socios fundamentales
y agentes del cambio (mas alld de meros beneficiarios de proyectos o iniciativas),

y cuando la asociacién y/o sus soluciones carecen de una institucionalizacién significativa
(Hewlett et al., 2021; Yami et al., 2021). Antes de pasar a un debate mas amplio sobre los
tipos, cabe sefialar que estos deben considerarse como tipos que apoyan el andlisis pero
que son permeables. Los participantes en una misma asociacion o plataforma pueden
tener distintas apreciaciones de cual debe ser el objetivo de la asociacion y cémo llegar
a él (véanse Sarmiento Barletti et al., 2020 y Sarmiento Barletti et al., 2022).

Las tipologias disponibles en la bibliograffa son Utiles para comprender por qué se
organizan los procesos con multiples partes interesadas, como funcionan internamente
y por qué alcanzan (o no) sus resultados. Mackintosh (1992) establece tres modelos
diferentes de asociacion. El primero, denominado modelo de “sinergia”, esta concebido
para obtener resultados mejores que los que los socios pueden lograr trabajando por
separado, aunando sus competencias y su acceso al poder. Los participantes en este
modelo trabajan para comprender los objetivos de los demas, tratando de alcanzar

un terreno comun que facilite la colaboracion. El modelo de “ampliacién” redine a

los socios para que trabajen juntos en la consecucién de un mayor fondo comun de
financiacion, incluso de un tercero. Este modelo analitico reconoce la presion que
pueden experimentar los participantes para adaptar sus practicas y alinearlas con

las de otros socios, a fin de presentar un frente unido para conseguir financiacion.

Por dltimo, el modelo “transformador’ hace hincapié en el cambio y la innovacién,
avanzando hacia la reformay catalizando un esfuerzo colectivo hacia la transformacion.
Los participantes en este modelo trabajan para alinear sus objetivos y prioridades,
motivandose mutuamente para abrazar el cambio. Esta via transformadora se caracteriza
por la negociacion continua a lo largo de toda la duracién de la asociacion.
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En una linea similar, Snape y Stewart (1996; véase también Hunter y Perkins, 2014)
definen tres categorias de asociaciones: de facilitacion, de coordinacion y de ejecucion.
Las asociaciones de facilitacion abordan cuestiones arraigadas, muy polémicas o
politicamente delicadas, caracterizadas por dinamicas de poder en las que la confianza
y la solidaridad son primordiales para el éxito. Las asociaciones de coordinacion abordan
asuntos menos polémicos en los que los socios convergen en prioridades pero se
enfrentan a demandas individuales apremiantes. Las asociaciones de ejecucién adoptan
un enfoque pragmatico y limitado en el tiempo, centrandose en proyectos especificos
mutuamente beneficiosos. Sarmiento Barletti y Larson (2020) ofrecen un marco
sintetizado que comprende tres tipos de asociaciones que, aunque permeables, sirven
como categorias Utiles para la conceptualizacion. En primer lugar, los procesos de toma
de decisiones se relinen para alcanzar decisiones especificas, a menudo enmarcadas
como concesiones mutuas. Normalmente a corto plazo, estos espacios implican
deliberacidn y negociacion, y a menudo se enfrentan a dindamicas politicas complejas
que complican la busqueda de consenso. En segundo lugar, las asociaciones orientadas
a la gestion pretenden supervisar proyectos o actividades que requieren la participacion
coordinada de multiples partes interesadas. En tercer lugar, las asociaciones orientadas
a la influencia pretenden informar sobre ciclos de politicas publicas o facilitar
intercambios de informacion, mejores practicas y conocimientos técnicos.

En una revision relacionada (Sarmiento Barletti et al., 2020), los autores identificaron
cuatro “teorias programdticas” distintas, las estrategias a través de las cuales el
proponente de cada proceso esperaba crear el cambio (véase Nilsson et al., 2016),

en este caso asegurando la aceptacion local de los procesos de multiples partes
interesadas a través de cuatro mecanismos principales: sostenibilidad, medios de

vida, participacién y coordinaciéon multinivel. Estos tipos se basan en la nocién de

que la participacion de la poblacién local es esencial para lograr un cambio positivo
sostenible y resiliente. En el cuadro 6 se sintetizan las cuatro teorias programaticas, sus
mecanismos y los resultados previstos. En la aplicacion de estos tipos, no es de extrafiar
gue una asociacion no se corresponda perfectamente con una teorfa de programa;

la mayoria incluird aspectos de multiples teorfas. A pesar de su porosidad, las cuatro
teorias programaticas son Utiles para revelar las prioridades y supuestos que subyacen
a un proceso con multiples partes interesadas.

Cuadro 6. Teorfas, mecanismos y resultados previstos del programa

TEORIA DEL PROGRAMA MECANISMO RESULTADO PREVISTO

Las iniciativas de sostenibilidad-inclusion  |ncjuir a la poblacion local en las Mejora el uso sostenible de la tierra,

social buscan el cambio integrando el iniciativas hacia la sostenibilidad, reduciendo la vulnerabilidad de la poblacion
cambio sostenible del uso de la tierra, los ya que esto les motivard a adoptar  local, y aumenta su participacion en la toma
medios de subsistencia y los objetivos la iniciativa propuesta. de decisiones.

de inclusion social [paradigma de
sostenibilidad].

Las iniciativas de desarrollo sostenible Crear rendimiento econémico Los ingresos o beneficios del nuevo uso de
buscan el cambio integrando el uso mediante la proteccién y/o la tierra compensan las pérdidas de ingresos
sostenible de la tierra y los objetivos de regeneracién de bosques y/o derivadas de practicas anteriores sufridas
desarrollo [paradigma de los medios de tierras, que luego se distribuyen por los interesados locales y, por tanto, les
subsistencia]. entre las partes interesadas motiva a poner en practica la iniciativa.

locales para proporcionar
beneficios de desarrollo.



TEORIA DEL PROGRAMA

Las iniciativas de mejora de la toma de
decisiones participativa buscan el cambio
proporcionando a las comunidades un
mayor control sobre los recursos naturales
a través de instituciones locales, integradas
con el gobierno y formalizadas [paradigma
de la participacion].

Las iniciativas de gobernanza multinivel
buscan el cambio a través de iniciativas a
escala cruzada que implican a diferentes

MECANISMO

Otorgar a la poblacion local

un mayor control sobre sus
recursos mediante la cogestion
y el aprendizaje conjunto y/o la
creacion de capacidades.

Aumentar el capital social
mediante la colaboracion en
la toma de decisiones y la

RESULTADO PREVISTO

Conduce a un uso mas sostenible de la
tierra que es econdmicamente beneficioso
para las poblaciones locales y reducira las
vulnerabilidades.

Conduce a un proceso participativo mas
transparente y legitimo con una mayor
apropiacion local de la iniciativa.

partes interesadas y organismos
gubernamentales, de diferentes sectores y
niveles [paradigma multinivel].

coordinacién a varios niveles.

Adaptado de Sarmiento Barletti et al., 2020.

Por Ultimo, Hewlett et al. (2021) nos proporcionan una herramienta analitica que

va mas alla de las tipologias para comparar distintas asociaciones y comprender su
funcionamiento en distintos contextos. La intensidad reldine dos facetas distintas de

los procesos multipartitos: la inclusividad social en su proceso y su compromiso con la
distribucién del poder entre los participantes, como el acceso a la participacion efectiva,

la tierra y los recursos, la autoridad en la toma de decisiones y el respeto por las diversas
formas de conocimiento. La intensidad nos permite evaluar los objetivos explicitos de

un proceso y situarlo en relacién con otros, en funcion de su énfasis en la capacitacion,

el fomento de la equidad y la adopcion de medidas para rectificar las desigualdades
estructurales. Esto incluye el grado en que se emplean recursos, esfuerzos y métodos
innovadores para apoyar los cambios estructurales que favoreceran la inclusién social de
la poblacion local mediante mecanismos de reparto del poder. Por ejemplo, una asociacion
de baja intensidad podria esforzarse por empoderar a las comunidades marginadas
animando a los actores influyentes a escucharlas y aprender de ellas, sin abordar
explicitamente las diferencias de poder. Por el contrario, una de alta intensidad puede
tratar de abordar esas diferencias integrando los conocimientos locales en debates antes
dominados por el discurso técnico, al tiempo que se garantizan los derechos sobre la tierra
y los recursos de las comunidades y las mujeres que las integran.

La integracion proporciona un marco para clasificar los procesos multipartitos en funcion
de su alcance e integracion con iniciativas mas amplias. La integracion se refiere al

grado en que un proceso multilateral y/o sus objetivos estan integrados o entrelazados
con iniciativas y procesos sociales o gubernamentales mas amplios. Aunque algunas
asociaciones pueden funcionar de forma independiente con objetivos Unicos a corto plazo,
lo mas habitual es que formen parte de procesos mas amplios destinados a posibilitar
transformaciones medioambientales, econdmicas, politicas y/o sociales. Si la intensidad

se centra en el funcionamiento interno y los objetivos de una asociacién, la integracion
considera el contexto circundante en el que funciona. Aunque dicha integracion puede
ofrecer ventajas, es crucial evaluar las implicaciones, oportunidades y limitaciones
asociadas a la integracion de una asociacion en proyectos y programas mas amplios, como
politicas nacionales, iniciativas regionales, otros proyectos financiados externamente y
objetivos globales. Enfocar una asociacion a través de su integracion permite delinear las
interconexiones entre una asociacion y las politicas, proyectos, programas, instituciones
gubernamentales y sociales y movimientos existentes o previstos, mejorando asi nuestra
comprension de las vias u obstaculos para el impacto de una asociacion.
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Cuadro 7. Niveles de intensidad/integracion, sus caracteristicas y resultados

NIVELES

Baja intensidad
e incrustacion

Alta intensidad y
baja incrustacion

Baja intensidad
y alto grado de
incrustacion

Alta intensidad
e integracion

CARACTERISTICAS

Plataformas con un dmbito de participacién limitado,

que se centran en un Unico tema y tienden a relacionarse
tangencialmente con proyectos o programas mas amplios
al anidar casualmente en ellos sin planificacién previa.

Casos que abordan las desigualdades de poder dentro

de la plataforma, hacen especial hincapié en la inclusividad
y el empoderamiento, y cuentan con altos niveles

de participacion. Sin embargo, no permiten cambios
estructurales, ya que estan relacionados tangencialmente
con programas o proyectos mas amplios, y/o se anidan
casualmente en ellos sin planificacion previa.

Plataformas con un alcance limitado de participacion,

un nivel limitado de control local sobre los procesos y/o

la toma de decisiones y la falta de acuerdos juridicamente
vinculantes. Sin embargo, su alto nivel de integracion
permite la integracion en procesos de gobernanza a varios
niveles, el reconocimiento y/o la devolucion de derechos y
responsabilidades, y el cambio estructural e institucional.
Estas plataformas tienden a ser creadas o formalizadas
por instituciones de gobernanza y a estar intencionadamente
integradas y/o directamente conectadas con proyectos

0 programas mas amplios.

Casos que permiten cambios estructurales e institucionales

y se caracterizan por altos niveles de participacion, un énfasis
significativo en la inclusividad y un enfoque en la capacitacion.
Suelen estar integrados en procesos de gobernanza

a varios niveles y estar intencionadamente integrados y/o
directamente conectados con proyectos o programas

mas amplios.

RESUMEN

Las plataformas se centran en una
sola cuestion y no estan vinculadas a
procesos mas amplios, por lo que no
conducen a cambios estructurales.

A pesar de los enfoques equitativos
que tratan de abordar las estructuras
de poder, este tipo de plataforma no
permitiria cambiar las relaciones de
poder fuera de la asociacién.

Es posible que las plataformas
integradas en contextos amplios
de relativa igualdad sélo necesiten
una intensidad baja o media para
alcanzar los objetivos relacionados
con la equidad. Sin embargo, una
plataforma muy arraigada en un
contexto de desigualdad puede

no tener un impacto mds amplio si
concede poca o ninguna importancia
a cambiar el statu quo abordando
las desigualdades de poder
(intensidad baja).

Contribuird a abordar las
desigualdades de poder mds alla
de la propia plataforma

Adaptado de Hewlett et al., 2021.

Hay una serie de razones diferentes que apoyan el compromiso analitico con los
procesos multipartitos a través de su intensidad y arraigo (Hewlett et al.,, 2021).

Los autores han afirmado anteriormente que la resistencia y la capacidad de dichos
procesos para apoyar el cambio se ven obstaculizadas cuando no se reconoce a la
poblacion local como socios y agentes principales del cambio (en contraposicién a meros
“beneficiarios”), y cuando el foro y/o sus resultados carecen de una institucionalizacion
significativa (Larson et al,, 2021; Ratner et al., 2022). La intensidad y el arraigo son
conceptos Utiles para llegar a conclusiones mas explicativas y perspicaces sobre como

y por qué un proceso multilateral puede tener resultados concretos.



ESTUDIOS DE CASO

MODELOS DE ASOCIACION PARA LA GOBERNANZA DE LA
TIERRA EN ALBANIA, COLOMBIA, KIRGUISTAN, FILIPINAS,
SIERRA LEONA Y UGANDA

En esta seccidn se examinan seis asociaciones diferentes en seis paises.

Mediante la identificacion de las limitaciones y los cuellos de botella de estas
colaboraciones, los autores pretenden reforzar las lecciones aprendidas de su revisiéon
y examinar mas a fondo las caracteristicas facilitadoras clave de las asociaciones
eficaces. El examen de estos casos -basado en una combinacion de revision
documental y entrevistas con los principales agentes implicados en cada asociacion-
permitié comprender mejor las estrategias, los mecanismos y los resultados de la
participacion de multiples partes interesadas en la resolucion de complejos problemas
de gobernanza de la tierra y los recursos. Aprovechando estos conocimientos,

la Coalicion Internacional para el Acceso a la Tierra (ILC) y los socios de Land
Collaborative podran apoyar su red de asociaciones y plataformas hacia el objetivo

de permitir una gobernanza de la tierra centrada en las personas.

ESTUDIOS DE CASOS

Los seis estudios de caso presentados en esta seccion fueron seleccionados con

el personal de la ILC. Destacan diferentes modelos de asociacion entre gobiernos

y organizaciones de la sociedad civil para mejorar la gobernanza de la tierra.
Abarcando todas las regiones prioritarias de la ILC, los estudios de caso incluyen dos
de Africa (Sierra Leona y Uganda), dos de Asia (Filipinas y Kirguistan), uno de Europa
(Albania) y uno de América Latina (Colombia). La investigacion se basa en una revision
de la bibliografia pertinente disponible en linea y facilitada por los participantes

en las asociaciones, asf como en entrevistas a informantes clave con representantes

de organizaciones que participan en las seis asociaciones. Todas estas iniciativas tienen
como objetivo apoyar la gobernanza de la tierra centrada en las personas, pero incluyen
diferentes areas de interés, como la aplicacion de las VGGT, la gestion sostenible de

la tierra y los recursos, y los derechos de las mujeres a la tierra, entre otros.

Algunas de estas asociaciones forman parte de iniciativas mas amplias, como

la campafia Stand for Her Land (S4HL) en Uganda y el proyecto Catastro
Multipropdsito en Colombia. Otras, como la aplicacion de las VGGT y la Politica
Nacional de Tierras en Sierra Leona, se establecieron a través de marcos
gubernamentales, mientras que algunas fueron impulsadas por OSC y otras
instituciones, como el CEN de Albania y el CEN de Kirguistan. Ademas, las estructuras
de estas asociaciones varian: algunas tienen marcos de gobernanza formales,
como los CEN, mientras que otras operan a través de una participacién mas
informal, como ARDKPP en Filipinas. Estas iniciativas implican a un amplio abanico
de partes interesadas, y sus logros mas significativos incluyen la elaboracion de
politicas, el desarrollo de capacidades y la mejora de la participacion comunitaria.
A continuacion se presentan resimenes de cada uno de los estudios de caso.
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ALBANIA

COALICION NACIONAL
PARA EL ACCESO A LA TIERRA (NLC)

La Coalicion Nacional para el Suelo (NLC) de Albania, creada en 2014, es una
plataforma de multiples partes interesadas dedicada a promover la gobernanza
forestal y la gestion del suelo sostenibles. Liderada por la Federacién Nacional de
Bosques y Pastos Comunales de Albania (NFCFPA), la asociacién incluye organismos
gubernamentales nacionales y locales, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones académicas y socios internacionales. El CEN se centra en la influencia
politica, el desarrollo de capacidades y la defensa del reconocimiento legal de los
derechos forestales comunitarios. Al involucrar a diversas partes interesadas y
aprovechar los compromisos de la ILC con la gobernanza de la tierra centrada en
las personas, el CEN pretende garantizar los derechos forestales comunitarios,
abordar la pobreza econdmica y asegurar la gestion sostenible de los bosques,
mitigando asf la crisis climéatica y revirtiendo la pérdida de biodiversidad. Tiene una
teoria del cambio bien definida, con objetivos y actividades estratégicos. El Gobierno
albanés desempefia un papel fundamental en el CEN, con organismos clave como

el Ministerio de Turismo y Medio Ambiente, la Agencia Forestal Nacional y los
municipios locales, que participan activamente en el desarrollo de politicas, el apoyo
y la facilitacion. La asociacion emplea marcos de colaboracién, compromiso directo
con funcionarios gubernamentales, visitas sobre el terreno para representantes
gubernamentales y recomendaciones politicas a funcionarios de alto nivel. La vision
central de la asociacion es establecer una sélida relacién de colaboracién con el
gobierno, integrando practicas sostenibles y derechos comunitarios en la politica
forestal. El gobierno copreside el Comité de Coordinaciéon y Consulta, garantizando
que las opiniones del CEN se tengan en cuenta en los procesos de formulacion

de politicas y leyes. A través de estos esfuerzos, la asociacion ayuda a alinear las
politicas nacionales con las necesidades locales, mejora la gestion forestal sostenible
y refuerza los derechos de las comunidades. Este esfuerzo de colaboracién garantiza
que las ideas y propuestas de la plataforma se tengan en cuenta en los niveles mas
altos de la toma de decisiones. El éxito de la plataforma se atribuye a su enfoque
integrador, su fuerte compromiso con multiples partes interesadas, su defensa
basada en pruebas y su dindmica estructura de gobernanza. Entre sus principales
logros figuran la influencia en las politicas forestales nacionales, el aumento de la
participacion de las mujeres en la gobernanza forestal y la creacién de asociaciones
soélidas. Se han abordado retos como la implicacion de organismos gubernamentales
lentos, la gestidn de las expectativas de las diversas partes interesadas y la garantia
de una financiacién sostenible a través de la promocidn, iniciativas de desarrollo de
capacidades y estrategias de gestién adaptativa. Las lecciones aprendidas de esta
asociacion ponen de relieve la importancia de la participacion inclusiva de las partes
interesadas, el fomento de la confianza y los objetivos comunes, las estrategias de
resolucion de conflictos y la promocion eficaz de politicas.



COLOMBIA

FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DE LAS COMUNIDADES
LOCALES EN LA APLICACION DEL CATASTRO
MULTIPROPOSITO

El proyecto para fortalecer las capacidades de las comunidades locales en la
implementacién del Catastro Multipropdsito en Colombia forma parte de una iniciativa
mas amplia apoyada por el Banco Mundial y otros socios internacionales. Este proyecto,
que abarca los afios 2023y 2024 y se centra en la region de Montes de Maria, en el
norte de Colombia, pretende mejorar la gobernanza de la tierra mediante el desarrollo
de capacidades, métodos participativos y la coordinacién interinstitucional. Entre

los socios figuran el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), el Banco Mundial

y el Centro de Investigacion y Educacion Popular (CINEP). Este Ultimo colaboré mas
estrechamente con las comunidades rurales, indigenas y afrocolombianas, que fueron
las principales partes interesadas en el trabajo de la asociacion. El papel del gobierno
es clave en la implementacién del Catastro Multipropdsito, ya que pretende actualizar
su informacion territorial para 2025. Esto hace prioritario que las instituciones del
Estado desarrollen un sistema de informacion geografica que apoye la toma de
decisiones y el desarrollo de politicas publicas, promoviendo la justicia social, la
transparencia y las acciones contra la desigualdad para alcanzar la paz. La necesidad
de involucrar a las comunidades en las operaciones catastrales es un objetivo central
del IGAC, la maxima autoridad catastral (Decreto 148/2020). El IGAC desempefia un
papel crucial en esta asociacién, garantizando que las actualizaciones catastrales
cumplan las normas nacionales y satisfagan las necesidades de las comunidades
locales, integrando los conocimientos de la comunidad mediante una metodologia

que fomenta el didlogo vy la participacion. El proyecto, que forma parte de la Escuela
Intercultural de Geografia para la Vida, funciona bajo la direccion del IGAC, con un
marco de supervisién centrado en los aspectos operativos. El IGAC colabora con
diversas entidades gubernamentales y con entidades locales y regionales para crear un
entorno propicio para que las partes interesadas de la comunidad sean reconocidas
por los organismos con responsabilidades catastrales. El proyecto hace hincapié en la
participacion de grupos histéricamente marginados, como las mujeres y los jévenes, en
los procesos catastrales. Ha alcanzado con éxito varios de sus objetivos iniciales, como el
desarrollo de las capacidades de las comunidades y la concienciacion sobre el Catastro
Polivalente. Entre los logros mas notables cabe citar una participacion significativa de
las comunidades, importantes hitos educativos y el fomento de la apropiacién local

del proceso catastral. Sin embargo, el proyecto se ha enfrentado a retos como la
coordinacion interinstitucional, dindmicas de poder no resueltas, problemas de gestion
de recursos y lagunas en la comunicacion. Estos obstaculos se abordaron mediante
reuniones periddicas, el didlogo y la mejora de los mecanismos de coordinacion.

A pesar de estos retos, el proyecto demostro la importancia critica que tienen para las
asociaciones el apoyo firme del gobierno y la cooperacion internacional para alcanzar
sus objetivos. EI CINEP facilitd la comunicacion y coordinacion efectivas entre las partes
interesadas, garantizando que las voces y necesidades de las comunidades locales
ocuparan un lugar central en la ejecucion del proyecto.
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KIRGUISTAN

LA NLC SOBRE TIERRA
Y GOBERNANZA SOSTENIBLES

La Estrategia de Compromiso Nacional (NES) y la Coalicién Nacional de la Tierra (NLC)
en Kirguistan se centran en la gestion sostenible de la tierra, los bosques y el agua a
través de la participacion de mdltiples partes interesadas. Establecida en 2018, esta
plataforma incluye organizaciones comunitarias locales, agencias gubernamentales y
socios internacionales. Su objetivo es abordar la degradacion de los recursos naturales
promoviendo el acceso equitativo, el desarrollo de capacidades y la gobernanza
colaborativa. Entre los logros significativos se incluyen la emision de certificados de
propiedad de la tierra, planes de gestién basados en la comunidad y un concepto para
el desarrollo agroforestal en Kirguistan para 2022-2050. La plataforma funciona con un
enfoque ascendente, garantizando la participacion activa de todas las partes interesadas
y beneficiarios. La gobernanza y la coordinacion corren a cargo de una organizacion
anfitriona (KAFLU) y un comité directivo, lo que garantiza una representacion y
colaboracion eficaces. La asociacion entre la plataforma y el gobierno se basé en un
memorando de entendimiento (MoU) con el compromiso de trabajar juntos siguiendo
el marco del plan de compromiso estratégico que se ajusta a la normativa del gobierno.
El papel del gobierno consistia en desarrollar y revisar la legislacién sobre derechos

de tenencia basandose en las recomendaciones de la asociacion que pudieran tener
un impacto positivo significativo para los usuarios de la tierra, los bosques y el agua.

A pesar de enfrentarse a retos como conflictos de programacion, inestabilidad politica
y limitaciones financieras, los participantes sefialan que la plataforma ha promovido
con éxito practicas de gestion sostenible de la tierra y ha mejorado el bienestar
socioeconémico de las comunidades locales. Las lecciones aprendidas de la plataforma
destacan la importancia del desarrollo continuo de capacidades, la fuerte implicacién
local y las sélidas relaciones con los organismos gubernamentales. Los planes
estratégicos claros, los objetivos compartidos y los esfuerzos de colaboracion son
esenciales para que las asociaciones sean eficaces. La adaptabilidad de la plataforma

y su compromiso constante con las partes interesadas han sido fundamentales para
superar los obstaculos y alcanzar sus objetivos.

FILIPINAS

PLATAFORMA DE CONOCIMIENTOS
Y POLITICAS SOBRE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL (ARDKPP)

La Plataforma de Conocimientos y Politicas sobre Agricultura y Desarrollo Rural
(ARDKPP, por sus siglas en inglés) de Filipinas es una asociacion de multiples partes
interesadas destinada a abordar las condiciones de hambre y pobreza entre las
poblaciones rurales. La iniciativa de crear la plataforma comenzé en 2014 durante el
Afio Internacional de la Agricultura Familiar (AIAF) en el marco del Knowledge Learning
Market and Policy Engagement (KLMPE) del FIDA. En 2017, el ARDKPP se establecio
formalmente como el grupo de trabajo técnico. La ARDKPP relne a organizaciones de
agricultores, grupos de la sociedad civil, universidades, organizaciones internacionales



y organismos gubernamentales. A lo largo de los afios, la plataforma ha producido
informes politicos, propuestas, declaraciones de eventos importantes y libros sobre
buenas practicas. Aunque no esta estructurada formalmente, la ARDKPP funciona a
través de la participacion voluntaria y esta copresidida por la federacién nacional de
agricultores PAKISAMA y otros miembros principales. La plataforma se centra en el
compromiso inclusivo de las partes interesadas y en la supervision continua, lo que
ha garantizado la aplicacion de un sdlido enfoque participativo, aunque su impacto se
percibe principalmente a través de actos anuales y no de cambios estructurales a largo
plazo. La iniciativa también se dirige a grupos historicamente marginados, como las
mujeres, los pueblos indigenas y los jovenes, garantizando su participacion activa en
los didlogos politicos. Uno de sus principales logros es el Plan de Accién Filipino para
los Agricultores Familiares (PAP4FF) 2019-2028, desarrollado con amplias aportaciones
de las partes interesadas. El gobierno desempefia el papel de agencia lider para la
implementacion del PAP4FF, con el mandato de desarrollar las capacidades de las
partes interesadas agricolas y pesqueras. Los actores gubernamentales también

han convocado a diferentes partes interesadas con el mismo objetivo y vision en el
desarrollo del Plan de Accion Nacional de agricultura familiar para el pais. A través

de este proceso, los actores gubernamentales pudieron convocar a OSC, actores del
sector privado y unidades de gobierno local. Sin embargo, el escaso compromiso del
Gobierno, la insuficiencia de recursos presupuestarios y la necesidad de alinearse
continuamente con los nuevos dirigentes han dificultado la continuacion del proceso.
A pesar de estas dificultades, los participantes atribuyen el éxito de la plataforma a su
programa comun, su apertura, la facilitacion de los donantes, las politicas favorables y
la puesta en comun de recursos de diversos sectores.

SIERRA LEONA

APLICACI()N’DE LAS VGGT
Y DE LA POLITICA NACIONAL DEL SUELO

La asociacion para apoyar la aplicacion de las Directrices Voluntarias sobre la
Gobernanza Responsable de la Tenencia de la Tierra, la Pesca y los Bosques (DVGT)

y la Politica Nacional de Tierras en Sierra Leona aborda las presiones sobre la
gobernanza eficaz de la tierra y los recursos naturales. Iniciada en 2009, la asociacion
cuenta con la participacion de ministerios como el Ministerio de Tierras, Vivienda

y Planificacion Rural, OSC y socios internacionales como la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y el Ministerio Federal

de Alimentacién y Agricultura de Alemania. Lanzadas en 2014, las VGGT orientan las
reformas del gobierno anclando las VGGT en las estructuras gubernamentales a través
de un marco de gobernanza formal, incluida la creacion de una plataforma de multiples
partes interesadas para apoyar las cuestiones de sostenibilidad y gestion de la tierra.
La iniciativa ha dado lugar a importantes avances politicos, como la Politica Nacional
de Tierras, que hace hincapié en la dignidad humana, el acceso justo a la tierray la
proteccion de los derechos de las mujeres sobre la tierra. El proyecto se centra en

el desarrollo de capacidades, la alfabetizacion juridica y la cartografia participativa

de la tierra. Entre los principales éxitos se encuentran la formacién de Asociaciones
de Gestion Comunitaria en las comunidades costeras para mejorar la gobernanza en
el sector pesquero, la armonizacion de la Ley y la politica pesqueras de Sierra Leona
con las VGGT, la implementacion de la gestion forestal comunitaria, el desarrollo de
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un sistema de seguimiento y evaluacion (M&E) y las reuniones periddicas del Comité
Consultivo y Coordinador (CCC), que garantizan la participacion y la retroalimentacion
continuas de las partes interesadas. A pesar de estos éxitos, la asociacion se enfrentd
a retos como retrasos en los grupos de trabajo técnicos, dificultades para llegar a un
consenso entre los ministerios y diferentes perspectivas sobre el camino a seguir entre
el personal técnico. El Gobierno asumio el liderazgo al iniciar el proceso solicitando
apoyo para poner a prueba las VGGT. Desempefid un papel técnico a través de los
diferentes ministerios representados en el grupo de trabajo técnico, y en la gobernanza
de la asociacion a través de un grupo de trabajo interministerial. El grupo de trabajo
interministerial era el maximo érgano decisorio y celebraba reuniones trimestrales
para revisar y aprobar los informes técnicos y las cuestiones clave presentadas por

el grupo de trabajo técnico y el comité directivo. El gobierno fue el anfitrién de la
secretaria para la implementacion de las VGGT, alojada en el Ministerio de Tierras.

UGANDA
CAMPANA “STAND FOR HER LAND" (S4HL)

La campafia S4HL en Uganda, que forma parte de una iniciativa mundial, pretende
salvar la brecha entre las politicas y su aplicacion para ayudar a las mujeres a reclamar
sus derechos sobre la tierra. Lanzada en diciembre de 2021, la campafia cuenta con
la participacién de organizaciones de mujeres de base, OSC, ministerios y socios
internacionales. La campafia hace hincapié en el desarrollo de la alfabetizacion juridica,
el cambio de las normas sociales y la mejora de la participacion de las mujeres en la
gobernanza de la tierra. La estrategia tiene dos vertientes: capacitar a los titulares

de derechos para que expresen sus preocupaciones y reforzar la capacidad de los
titulares de obligaciones para cumplir los mandatos relativos a los derechos de las
mujeres sobre la tierra. Entre los logros mas significativos figuran la expedicién de
certificados de propiedad de la tierra a familias rurales y la mejora de la percepcién
del uso de la tierra mas alla de las garantias financieras. El objetivo global de S4HL es
garantizar el derecho a la tierra de 10 millones de mujeres en 10 paises a lo largo de
10 afios mediante la promocion, la comunicacion social y actividades coordinadas.

La gobernanzay la coordinaciéon de la campafia corren a cargo de un comité directivo
coordinado por Landesa a nivel mundial, con un comité directivo nacional en Uganda
que garantiza la representacion efectiva de las partes interesadas. El éxito de la
campafia se atribuye a su enfoque ascendente, a la fuerte implicacion local y a los
continuos esfuerzos de desarrollo de capacidades, que conducen a una gobernanza
de la tierra mas inclusiva y sensible al género. El establecimiento de relaciones sdlidas
con el gobierno, la financiacion sostenible y la fijacion de resultados claros y tangibles
también han sido cruciales para su éxito. Sin embargo, la campafia se enfrenta a retos
como la aplicacion de normativas directivas en lugar de consultivas, la dependencia
de los donantes y unos planes de sostenibilidad y salida poco claros. Las normas
sociales, las practicas culturales y los procesos burocraticos también dificultan los
avances. Para hacer frente a estos retos, la campafia aprovecha los movimientos
existentes de mujeres por el derecho a la tierra y colabora con lideres locales para
cuestionar las practicas y politicas discriminatorias. El gobierno proporcioné voluntad
politica y espacio para que las OSC del pals se comprometieran con él. Presté apoyo
a la campafa a nivel nacional a través del Ministerio de Tierras, Vivienda y Desarrollo
Urbano, que es el organismo principal en asuntos relacionados con los derechos de



las mujeres sobre la tierra. El gobierno fue clave en el desarrollo de las capacidades
de otros participantes en los procesos de revisién de politicas, incluidos los talleres.
Los funcionarios del gobierno también fueron destinatarios de intervenciones

de desarrollo de capacidades dirigidas a fortalecer sus capacidades para aplicar

las leyes sobre los derechos de la mujer a la tierra.

ANALISIS COMPARATIVO

Los seis estudios de caso presentan similitudes y diferencias en sus enfoques

de la gobernanza de la tierra, la capacitacion de las comunidades y la gestion
sostenible de los recursos. Aungue comparten objetivos comunes, las estrategias,
las partes interesadas y los resultados varian considerablemente de un caso a otro.
Esta seccion aborda comparativamente las seis asociaciones utilizando dos de las
tipologias analizadas anteriormente. Comienza con la intensidad y el arraigo (Hewlett
et al, 2021)y, a continuacion, pasa a abordar cada asociacion a través de las cuatro
teorias programaticas para plataformas multipartitas (Sarmiento Barletti et al., 2020)
descritas en la revision.

INTENSIDAD Y ARRAIGO

El siguiente analisis presenta los casos destacando los distintos grados de intensidad
y arraigo en sus esfuerzos por promover una gobernanza de la tierra equitativa y eficaz
centrada en las personas.

Albania - Intensidad: Alta / Integridad: Media

Intensidad: EI CEN de Albania demuestra una alta intensidad debido a su enfoque

en el empoderamiento, la inclusion y el abordaje de las desigualdades estructurales.
La coalicion involucra a un amplio abanico de partes interesadas, incluidos los
usuarios locales de los bosques, las mujeres, los jovenes y las comunidades locales

en general, garantizando una amplia participacion y representacion. Estrategias

clave como el desarrollo de capacidades, el compromiso inclusivo de las partes
interesadas, la planificacion participativa y la defensa del reconocimiento legal de los
derechos forestales ponen de relieve el compromiso de la coalicién con la equidad y
el empoderamiento de los grupos marginados. La teoria del cambio y el plan de accion
plurianual (2023-2025) del CEN subrayan alin mas su enfoque estratégico para influir
en las politicas y los marcos juridicos. Las reuniones regulares del Comité Consultivo y
Coordinador y las revisiones periddicas garantizan la gestion continua, el compromiso
permanente y el seguimiento eficaz de los avances, en consonancia con los indicadores
de alta intensidad.

Integracion: La plataforma estd moderadamente integrada en los marcos nacionales

e internacionales, con esfuerzos continuos hacia una integracion mas profunday
cambios estructurales. La coalicion se alinea con las politicas nacionales y las directrices
internacionales, como las VGGT, e implica a las partes interesadas a nivel subnacional,
nacional e internacional. Logros recientes, como la aprobacién por el Consejo de
Ministros de varias decisiones relacionadas con la inspeccion forestal, la proteccion y los
derechos de los usuarios, demuestran los avances hacia la incorporacién de practicas
de gestion forestal sostenible. Sin embargo, el alcance de los cambios realizados en la
participacion local y el control de los recursos aln esta evolucionando.
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Estos esfuerzos en curso reflejan el compromiso de la coalicion de integrar practicas
sostenibles en los marcos social y gubernamental de Albania, asi como sus esfuerzos
por cumplir sus objetivos estructurales e institucionales.

Colombia - Intensidad: Media / Incrustacion: Media

Intensidad: La asociacion demuestra una intensidad media. Hace especial hincapié

en el desarrollo de capacidades y la implicacion de la comunidad, centrandose en

las comunidades campesinas, indigenas y afrodescendientes del norte de Colombia.
Utiliza métodos participativos y pretende incluir a grupos marginados, como las

mujeres y los jovenes, para abordar las desigualdades sociales. Aunque el proyecto
incluye medidas especificas para la inclusion y el empoderamiento, su duracién de

cinco meses restringe el potencial de cambios estructurales a largo plazo. Los socios
promueven el reconocimiento y el respeto de los derechos ayudando a las comunidades
a comprender los procesos catastrales y a participar en ellos, aunque no negocian
directamente los derechos sobre los recursos. Ademas, el proyecto fomenta elementos
de cogestion al integrar los conocimientos y la participacion de las comunidades en las
actualizaciones catastrales, aunque se mantiene dentro de un marco estructurado y no
de plena cogestion. A pesar de su enfoque operativo, el proyecto mantiene con éxito
una coordinacion regular, e implica un seguimiento y una evaluacién continuos para
adaptar su trabajo en funcién de la informacion recibida. Estos esfuerzos, aunque de
gran impacto dentro del marco temporal del proyecto, se ajustan a una intensidad media
debido a sus objetivos especificos a corto plazoy a las limitaciones operativas.

Integracidn: La asociacion tiene un nivel medio de integracion en los marcos nacional e
internacional. El proyecto se alinea con la politica colombiana de Catastro Multipropdsito
y forma parte de la iniciativa mas amplia Escuela Intercultural de Geografia para la

Vida, liderada por el IGAC. Se beneficia de un importante apoyo politico y financiero de
organizaciones internacionales, o que indica importantes conexiones con politicas y
directrices mas amplias. El proyecto funciona a través de un mecanismo de coordinacion
interinstitucional, que implica reuniones periédicas y la colaboracién entre las principales
partes interesadas, pero es informal y no esta institucionalizado. Este caracter operativo
limita la consecucion de cambios estructurales mas profundos. Aunque el proyecto esta
bien arraigado en el actual marco politico nacional y promueve la participacion local,

es necesario realizar esfuerzos para lograr la institucionalizacion e integracion de la
asociacion en estructuras mas amplias de gobernanza de la tierra, lo que refleja un nivel
medio de arraigo.

Kirguistdn - Intensidad: Alta / Incrustacion: Media

Intensidad: El CEN de Kirguistan hace hincapié en el empoderamiento de las
comunidades locales, aumentando su acceso a los recursos naturales y su control sobre
los mismos, y potenciando su participacion en la toma de decisiones. La plataforma
integra a los usuarios tradicionales de la tierra en los debates politicos y en las iniciativas
de desarrollo de capacidades. Las operaciones estructuradas se mantienen a través del
Consejo de Coordinacion, que celebra reuniones periddicas de seguimiento y evaluacion.
Las OSC tienen acuerdos con el gobierno a través de memorandos de entendimiento.

La promocion vy la influencia politica de la plataforma han dado lugar a cambios tangibles,
como un proyecto de concepto de desarrollo de la agrosilvicultura en Kirguistan
(2022-2050) y la Ley de Uso de los Bosques, que capacita a las comunidades locales

para gestionar los recursos de forma eficaz.



Involucra activamente a los grupos marginados, incluidas las mujeres y los jovenes,
garantizando la participacion de al menos un 30% de mujeres en los procesos de toma
de decisiones y en los programas de desarrollo de capacidades. A pesar de los retos,
incluidos los obstaculos politicos y burocraticos, la alta intensidad de la plataforma

se basa en sus esfuerzos integrales por reconocer los derechos, empoderar a las
comunidades locales y abordar las desigualdades para influir en los cambios politicos.

Integracidn: Esta plataforma muestra una integracion sustancial en los marcos

y esfuerzos nacionales para influir en la politica y la practica a multiples niveles.

La plataforma se alinea con las principales politicas nacionales, promoviendo practicas
sostenibles de gestidn de la tierra y los recursos en todo Kirguistan. Participa activamente
en varios niveles de gobernanza, implicando a partes interesadas subnacionales,
nacionales e internacionales. La plataforma opera a través de mecanismos formales de
coordinacion y ha establecido estructuras como el Consejo de Coordinacion, que facilitan
un funcionamiento estructurado y coherente. Por ejemplo, el Consejo de Coordinacion
incluye a los jefes de las organizaciones miembros de la ILC en Kirguistan y desempefia
un papel crucial en la direccion estratégica. A pesar de estas operaciones estructuradas,
la plataforma se enfrenta a retos a la hora de lograr una integracion politica mas amplia
debido a problemas de coordinacién y cambios politicos. Sin embargo, las importantes
conexiones de la plataforma con las politicas y los marcos nacionales demuestran un
nivel medio de integracion, con resultados concretos como el éxito en la defensa de
cambios politicos y la aplicacion de planes de gestion comunitarios.

Filipinas - Intensidad: Media / Incrustacién: Media

Intensidad: Esta plataforma se caracteriza por un enfoque equilibrado de la participacion
de las partes interesadas y la promocion de politicas. El FIDA tomd la iniciativa de utilizar
el evento anual Knowledge Learning Market and Policy Engagement (KLMPE) para reunir
una vez al afio a una amplia gama de actores, fomentando el didlogo y el intercambio

de conocimientos. Ha dado pasos significativos en la defensa de la agricultura familiar

a través del desarrollo del Plan de Accidn Filipino para la Agricultura Familiar (PAP4FF),
demostrando un sélido compromiso con la influencia politica. La plataforma garantiza

la participacion de grupos marginados, como mujeres, jévenes y pueblos indigenas, en
sus debates y recomendaciones politicas. Sin embargo, se enfrenta a dificultades para
mantener un compromiso continuo y un seguimiento de sus iniciativas. La frecuencia
limitada de las reuniones, la escasez de recursos y la escasa participacion de los
gobiernos indican un nivel medio de intensidad. Aunque la plataforma realiza esfuerzos
considerables para empoderar a las partes interesadas y abordar las desigualdades,

su impacto se ve moderado por problemas operativos y estructurales, lo que le impide
alcanzar una calificacion de intensidad alta.

Integracidn: La plataforma esta moderadamente integrada en marcos nacionales e
internacionales. Aprovechando el impulso del Afio Internacional de la Agricultura Familiar
(AIAF) en 2014, pretende alinear las iniciativas mundiales con su agenda nacional.

La plataforma facilita el evento anual KLMPE, que relne a diversas partes interesadas,
incluidos organismos gubernamentales, OSC, ONG e instituciones académicas.

Uno de los logros notables de la ARDKPP es la formulacion del PAP4FF, que demuestra
su capacidad para impulsar la defensa de politicas y la colaboracion entre las partes
interesadas. Sin embargo, la plataforma carece de un mandato legal formal y de un
apoyo gubernamental coherente, lo que limita su integracion mas profunda en los
marcos institucionales existentes.
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El compromiso esporadico y la dependencia de la participacion voluntaria indican
ademas un nivel medio de arraigo, que refleja una integracion significativa pero no
plenamente institucionalizada en estructuras de gobernanza mas amplias.

Sierra Leona - Intensidad: Alta / Incrustacién: Media

Intensidad: Esta asociacion demuestra una alta intensidad a través de su enfoque
multifacético para mejorar la gobernanza de la tierra. El proyecto integra los principios de
las VGGT en la Politica Nacional de Tierras, proporcionando un marco para la gobernanza
equitativa. Sin embargo, hacer cumplir estos acuerdos de manera uniforme en todos
los niveles de gobierno puede resultar dificil, lo que requiere una supervision continua
y el desarrollo de capacidades. La gestion en curso del proyecto incluye evaluaciones
periddicas y esfuerzos continuos para aprovechar las fases sucesivas. La estructura de
gobernanza formalizada garantiza la coordinacion y el dialogo regulares entre las partes
interesadas, lo que mantiene el impulso del proyecto y contribuye a su éxito a largo
plazo. Sin embargo, sigue siendo dificil mantener una participacion coherente de las
partes interesadas y garantizar que las evaluaciones periddicas informen eficazmente
las fases posteriores. El proyecto apoya el aumento de los derechos a los recursos a
través de la promocion y la influencia politica, lo que se traduce en cambios tangibles.
Entre ellos figuran la creaciéon de comités de tierras en las aldeas y el uso de tecnologias
cartograficas como Open Tenure/Solutions for Open Land Administration (SOLA)

para documentar las tierras consuetudinarias. Estas iniciativas han capacitado a las
comunidades locales, especialmente a las mujeres y los grupos marginados, para hacer
valer sus derechos y participar activamente en la gobernanza de la tierra. A pesar de
estos éxitos, el proyecto se enfrenta al reto de garantizar la sostenibilidad de estas
iniciativas, sobre todo en lo que respecta a la financiacion continua y a las capacidades
de las instituciones locales para mantener y ampliar estos esfuerzos.

Integracidn: Este estudio de caso presenta un nivel medio de integracion, lo que refleja
una integracion sustancial en los marcos nacionales e internacionales. El proyecto esta
en consonancia con politicas nacionales clave, como la Politica Nacional de Tierras, y con
marcos internacionales, como las VGGT, lo que demuestra un compromiso significativo
con las partes interesadas nacionales e internacionales. La estructura de gobernanza
formalizada, incluida la Secretaria de las VGGT albergada por el Ministerio de Tierras,
ancla el proyecto en las estructuras gubernamentales, mejorando su sostenibilidad

e institucionalizacién. El proyecto esta disefiado intencionadamente para encajar en
marcos mas amplios, incluidas las politicas nacionales e internacionales, promoviendo

la participacion y la inclusion en la gobernanza de la tierra. Esta directamente conectado
con politicas y directrices mas amplias, integrando las VGGT en la Politica Nacional

de Tierras. Sin embargo, el proyecto se enfrenta a retos a la hora de lograr cambios
estructurales mas profundos y la aplicacion de la normativa. Ademas, promueve la
participacion local en la toma de decisiones y el control de los recursos, aunque el
alcance total de estos cambios aun esta en desarrollo. Los problemas de coordinacion

a nivel local y los cambios politicos en curso plantean importantes obstéaculos. A pesar
de estar integrada en politicas nacionales e internacionales mas amplias, la integracion
de este caso a nivel local requiere mas esfuerzos para lograr reformas estructurales e
institucionales integrales, lo que refleja un nivel medio de integracion.



Uganda - Intensidad: Alta / Implantacién: Media

Intensidad: La campafia S4HL muestra una intensidad alta gracias a su sélido enfoque
para permitir a las mujeres reclamar sus derechos sobre la tierra. La campafia emplea
un enfoque basado en los derechos, utilizando herramientas como talleres educativos,
programas de radio, sesiones de revision de politicas y la participacion de la comunidad
para empoderar a las mujeres y desarrollar sus capacidades de gobernanza de la tierra.
Hace hincapié en el compromiso inclusivo de las partes interesadas y en los métodos
participativos, implicando a las mujeres en los didlogos politicos. Los elementos de
cogestion estan presentes, ya que la campafia integra el conocimiento y la participacion
de la comunidad, creando una responsabilidad compartida en la defensa de los derechos
de las mujeres sobre la tierra. Uno de los principales logros es la creacion de un Registro
de Tierras Consuetudinarias, que se inici¢ en 2020 gracias al compromiso y la defensa a
largo plazo. Se han creado directrices para integrar este registro en el Sistema Nacional
de Tierras, formalizando la propiedad de la tierra para las mujeres. Los acuerdos
formales y los mecanismos de coordinacion ponen de relieve el caracter vinculante de
los acuerdos entre las partes interesadas. La campafia ha establecido alianzas sdlidas,
una coordinacién regular a través de su comité directivo y un seguimiento y evaluacion
continuos, que apoyan la adaptabilidad y la mejora basadas en la retroalimentacion.

Sin embargo, la campafia se enfrenta a retos, en particular el limitado plazo de cinco
afios, que restringe el potencial de cambios estructurales a largo plazo. Ademas,

lograr cambios estructurales mas profundos y abordar normas sociales arraigadas
siguen siendo obstaculos importantes. A pesar de estos retos, el enfoque integral en

el empoderamiento, la equidad y la inclusion, junto con la naturaleza vinculante de los
acuerdos y los mecanismos formales de coordinacion, consolidan la calificacion de alta
intensidad de la campafia S4HL.

Integracion: Este caso demuestra un nivel medio de arraigo gracias a su integracion
en marcos nacionales e internacionales. Coordinada por la Uganda Community
Based Association for Women and Children’s Welfare (UCOBAC), la campafia se ajusta
a las principales politicas nacionales que apoyan los derechos de las mujeres a la
tierra. También aprovecha oportunidades como la Politica Nacional de Tierras y el
Plan Estratégico del Sector de la Tierra (LSSP II). A nivel internacional, la campafia
forma parte de la iniciativa mundial Stand for Her Land, que proporciona apoyo
estratégico y técnico, conectandola con politicas y directrices mundiales mas amplias
sobre los derechos de las mujeres a la tierra y el desarrollo sostenible. Aunque la
campafia cuenta con un importante apoyo politico e institucional y funciona a través
de mecanismos formales de coordinacion, tiene dificultades para lograr cambios
estructurales mas profundos, especialmente en la aplicacion de la normativa y la
transformacién de las normas sociales. Por tanto, su grado de arraigo se califica

de medio debido a su fuerte alineacion con las politicas nacionales e internacionales,
la inclusion de financiacién internacional y la integraciéon intencionada en los
procesos de gobernanza multinivel, sin haber sido capaz de crear un cambio
estructural significativo en las instituciones existentes. Ademas, las arraigadas normas
sociales y practicas culturales siguen planteando importantes obstaculos a la plena
institucionalizacion de la equidad de género en la gobernanza de la tierra.
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TEORIAS DEL CAMBIO Y PRACTICAS

El analisis revela similitudes y diferencias en la forma en que las asociaciones aprovechan
las teorfas de los programas para alcanzar sus objetivos. Los estudios de caso combinan
a menudo multiples teorias programaticas, demostrando que la integracion de
diferentes paradigmas puede aumentar significativamente la eficacia de las iniciativas.
Este enfoque les permite abordar cuestiones socioambientales complejas de forma
integral, implicando a diversas partes interesadas, promoviendo la toma de decisiones
participativa y garantizando la inclusion social y la sostenibilidad. Como sefialan
Sarmiento Barletti et al. (2020), garantizar la aceptacion local de los procesos de
multiples partes interesadas es esencial para lograr un cambio sostenible y resiliente

a través de mecanismos como la sostenibilidad, los medios de vida, la participacion

y la coordinacion multinivel.

Varios estudios de caso ilustran las ventajas de integrar una mayor toma de decisiones
participativa y una gobernanza multinivel. Por ejemplo, los estudios de casos de Albaniay
Filipinas emplean estos paradigmas para fomentar la participacion inclusiva de las partes
interesadas y la colaboracion en la toma de decisiones a través de diferentes niveles de
gobernanza. Estas plataformas redinen con éxito a organismos gubernamentales, OSC

y comunidades locales para promover el uso sostenible de la tierra y la gestiéon de los
recursos. En Uganda y Colombia, se alinean con la mejora de la toma de decisiones
participativa mediante el empoderamiento de las comunidades locales, en particular

las mujeres y los grupos marginados, a través de la creacion de capacidades.

En Sierra Leona y Kirguistan se hizo hincapié en el paradigma de la sostenibilidad

y la inclusion social, junto con la mejora de la toma de decisiones participativa o la
gobernanza multinivel. La iniciativa de Sierra Leona se centra en la aplicacion de

las VGGT para promover una gobernanza sostenible y responsable de |os recursos
naturales, implicando en el proceso a un amplio abanico de partes interesadas.
Kirguistan también hace hincapié en la sostenibilidad y la inclusién social promoviendo
el acceso equitativo a los recursos naturales y abordando cuestiones relacionadas con
el cambio climatico y la degradacién de los recursos. Estas plataformas garantizan que
los grupos histéricamente marginados participen activamente y se beneficien de las
practicas de gestion sostenible de la tierra. En general, la integracion de multiples teorias
programaticas es crucial para abordar los complejos retos de la gobernanza de la tierra
y la gestion de los recursos. Para un andlisis mas detallado, véase el Cuadro 8.

Cuadro 8: Integracion de las teorias de los programas en los estudios de caso

ESTUDIO DE  TEORIA DEL JUSTIFICACION
CASO PROGRAMA
Albania Gobernanza multinivel Inclusion de diversas partes interesadas de gobiernos nacionales

y subnacionales, OSC, instituciones académicas y socios
internacionales. Se centra en el didlogo entre mdltiples partes
interesadas, la toma de decisiones inclusiva y la defensa del
reconocimiento legal de los derechos forestales. Promueve marcos
de colaboracién y refuerza la apropiacion local de las iniciativas de
gobernanza forestal.



ESTUDIO DE TEORIA DEL
CASO PROGRAMA

Mayor participacion en
la toma de decisiones

Colombia Mayor participacion en
la toma de decisiones

Uganda Mayor participacion en
la toma de decisiones

Sostenibilidad-inclusion
social

Sierra Leona  Sostenibilidad-inclusion
social

Mayor participacion
en la toma de
decisiones

Kirguistan Sostenibilidad-
inclusion social

JUSTIFICACION

Enfasis en el compromiso inclusivo de las partes interesadas, la
planificacién participativa y el desarrollo de capacidades para la
gestion forestal. Los objetivos incluyen garantizar los derechos
forestales comunitarios, promover la gestion sostenible de los
bosques y garantizar la participacion de las mujeres y los grupos
marginados. Pretende capacitar a las comunidades locales,
mejorar las practicas de uso sostenible de la tierra y reducir

las vulnerabilidades.

Se centra en el desarrollo de las capacidades de las comunidades
campesinas, indigenas y afrodescendientes en materia de
gobernanza de la tierra y procesos catastrales. Utiliza la

formacion in situ, métodos participativos y la implicacion de la
comunidad, centrandose especialmente en grupos marginados
como las mujeres y los jévenes. Su objetivo es capacitar a las
comunidades para que participen activamente en el Catastro
Polivalente, promoviendo el uso sostenible de la tierra y el desarrollo
de las capacidades comunitarias.

Empodera a las mujeres facilitando su alfabetizacién juridica,
abordando las normas sociales y reforzando la participacién de

las mujeres de base en la gobernanza de la tierra. Promueve el
compromiso de la comunidad y el desarrollo de capacidades, con el
objetivo de dar a las mujeres un mayor control sobre los recursos de
la tierra'y mejorar su participacion en los procesos de gobernanza
de la tierra.

Aborda las normas sociales y las practicas culturales que

impiden a las mujeres acceder a la tierra, poseerla y controlarla.
Destaca la importancia de la inclusién social centrandose en los
grupos histéricamente marginados, especialmente las mujeres, e
integrando practicas sostenibles de uso de la tierra con objetivos
de inclusion social. Aspira a un enfoque mas inclusivo y sostenible
de la gobernanza de la tierra.

Su objetivo es mejorar la gobernanza de los recursos naturales
aplicando los principios de las VGGT. Se centra en la gobernanza
sostenible y responsable de la tierra, la pesca y los bosques, y se
dirige a las mujeres y otros grupos histéricamente marginados para
la capacitacion y la promocion. Involucra a un amplio abanico de
partes interesadas para incorporar las perspectivas locales a las
practicas de gobernanza, promoviendo el uso sostenible de la tierra.

Hace hincapié en la participacién inclusiva de las partes interesadas,
el desarrollo de capacidades y la capacitacion de las comunidades
locales. Establece una plataforma de multiples partes interesadas
para promover la toma de decisiones participativa y dar a las
comunidades locales un mayor control sobre los procesos de
gobernanza de la tierra. Implementa amplios programas de
formacién y campafias de concienciacién para mejorar la capacidad
de las partes interesadas locales.

Se centra en promover el acceso seguro y equitativo a los recursos
naturales mediante la defensa, el didlogo, el intercambio de
conocimientos y el desarrollo de capacidades. Aborda la degradacion
de los recursos naturales, el cambio climatico y las necesidades

de la comunidad, haciendo hincapié en el equilibrio de géneroy

la inclusion social. Garantiza que los grupos marginados participen y
se beneficien de las practicas de gestion sostenible de la tierra.
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ESTUDIO DE
CASO

Filipinas

TEORIA DEL
PROGRAMA

Gobernanza multinivel

Mayor participacion en
la toma de decisiones

Gobernanza multinivel

JUSTIFICACION

Funciona como una plataforma nacional de multiples partes
interesadas en la que participan comunidades locales, ONG,
organizaciones donantes y organismos gubernamentales.
Promueve la colaboraciéon y la coordinacion entre las partes
interesadas para armonizar las politicas y las practicas en todos los
niveles de gobernanza. Involucra a representantes del gobierno,

la sociedad civil y las comunidades locales en la elaboracién

y aplicacién de politicas.

Facilita el compromiso de multiples partes interesadas y el didlogo
participativo entre organismos gubernamentales, organizaciones

de la sociedad civil, organizaciones de agricultores, organizaciones
intergubernamentales y el mundo académico. Organiza un

evento anual del KLMPE para compartir buenas practicas, debatir
recomendaciones politicas y entablar un didlogo. Involucra a las
partes interesadas en la planificacion, la ejecucion, el seguimiento y
la evaluacién, con un enfoque inclusivo durante el desarrollo del Plan
de Accion Filipino para la Agricultura Familiar (PAP4FF).

Funciona como una iniciativa de gobernanza multipartita y
multinivel en la que participan varios niveles de gobierno. Involucra
a representantes del gobierno, la sociedad civil y las comunidades
locales en la elaboracion y aplicacion de politicas. Desarrolla'y
promueve el PAPAFF para fomentar estructuras de gobernanza
colaborativas que integren diversas perspectivas y conocimientos.




LECCIONES

Esta seccion sintetiza las lecciones clave para fomentar asociaciones mas eficacesy
equitativas, a partir tanto de la revision bibliografica como de las percepciones obtenidas
de los seis estudios de caso analizados anteriormente. Aunque no son exhaustivas,
estas lecciones destacan tendencias significativas identificadas en la bibliografia y en
investigaciones anteriores de los autores (Sarmiento Barletti y Larson, 2019; Sarmiento
Barletti et al., 2020; Hewlett et al., 2021).

EL CONTEXTO (TODAVIA) IMPORTA

Las asociaciones no se producen de forma aislada; sus organizadores y facilitadores
deben poseer un profundo conocimiento de los contextos en los que operan.

Las caracteristicas existentes en estos contextos pueden influir significativamente en
el trabajo y los resultados de las asociaciones (Cornwall, 2001, 2003; Escobar, 2006;
Mosse, 2001, 2004).

Una leccion importante que se desprende de la bibliografia sobre las colaboraciones
entre multiples partes interesadas es la necesidad de reconocer el paisaje histdrico

en el que se aplican o pretenden tener un impacto. Los contextos geograficos,
politicos, socioculturales y econdmicos conforman de manera Unica la implementacion
y los resultados de las colaboraciones entre multiples partes interesadas. Adaptar

las iniciativas a contextos sociopoliticos y econémicos especificos aumenta su
pertinencia y eficacia. Por ejemplo, la recuperacion post-conflicto en Sierra Leona
requirié una reforma agraria integral, mientras que en Filipinas la alta dependencia
agricola impuls¢ la necesidad de una promocion politica coordinada. En Colombia, los
conflictos histdricos por la tierra 'y el Acuerdo de Paz de 2016 entre el Gobierno y las
antiguas Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) pusieron de relieve

la necesidad de procesos catastrales eficaces y de la participacién de la comunidad,
haciendo del Catastro Multipropdsito una herramienta clave para lograr la “Paz

con Legalidad"y avanzar en la equidad; mientras que la transicién postsoviética de
Kirguistan y las practicas tradicionales de uso de la tierra influyeron en sus iniciativas
de gestion sostenible de los recursos. Este conocimiento contextual debe abarcar las
cuestiones de gobernanza que afectan al sector de la tierra, incluidos los procesos
multipartitos existentes destinados a posibilitar el cambio dentro de paisajes especificos.
Por ejemplo, las disparidades de género en la dependencia forestal de Uganda y Albania
condicionan sus respectivas iniciativas. Abordar las barreras culturales y sociales, como
las disparidades de género en Uganda, ha conducido a resultados mas inclusivos y
equitativos, garantizando que los grupos marginados se beneficien de las iniciativas.

Esta conciencia historica también debe abarcar una comprension de como los sistemas
de gobernanza anteriores y los actores relacionados han influido en las cuestiones que
la asociacion pretende abordar (Waylen et al., 2023; Omoding et al., 2020; Ayivor et

al., 2020). Es crucial comprender los procesos de gobernanza formales e informales

en juego en el paisaje especifico, junto con los actores que influyen y son influidos

por estos procesos.
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Las asociaciones requieren este conocimiento para evitar iniciar nuevos procesos

en contextos en los que ya existen instituciones, plataformas y redes de colaboracién
(Kusters et al., 2020; Musakwa et al., 2020; Falayi et al., 2020). Las particularidades

de la vida sociopolitica en diversos contextos, aunque potencialmente comparten
similitudes, estan moldeadas por la construccion histérica de identidades basadas

en el lugar, que a su vez estan influidas por procesos sociopoliticos previos y fuerzas
externas. Es fundamental reconocer y comprender cémo la historia ha moldeado
positiva 0 negativamente las relaciones entre los participantes (Cockburn et al., 2020).
En el dmbito de la gobernanza de la tierra, esto incluye procesos como la colonizacion,
los desalojos, los conflictos vy la violencia, asf como la colaboracion y las alianzas.

Estas interacciones histéricas entre socios potenciales afectardn a la dinamica de la
asociacion (Cardini, 2006). Por lo tanto, es aconsejable debatir abiertamente cualquier
antecedente con los socios potenciales para aprovechar eficazmente las experiencias
pasadas y mitigar los posibles inconvenientes. Este enfoque debe enmarcarse en un
esfuerzo constructivo por comunicar de forma transparente cualquier relacion de trabajo
existente o pasada entre individuos u organizaciones.

LAS ASOCIACIONES NECESITAN UNA
TEORIA DEL CAMBIO CLARA Y ELABORADA
CONJUNTAMENTE, ASi COMO MECANISMOS
PARA SUPERVISAR SUS PROGRESOS

Las asociaciones deben tener una teorfa del cambio clara que alinee los objetivos

de los socios implicados, con el fin de alcanzar un objetivo comun y, al mismo tiempo,
mantener la flexibilidad a través de circuitos de aprendizaje para adaptarse a los
contextos politicos y de otro tipo, a menudo cambiantes, que enmarcan la gobernanza
de la tierra (Favretto et al.,, 2020). La coproduccion de la teoria del cambio de una
asociacion y el seguimiento colaborativo de su progreso a través de circuitos de
aprendizaje ofrecen oportunidades para practicar la transparencia y la creacion de
confianza. Las asociaciones también se beneficiarian de involucrar a partes interesadas
no participantes (desde sectores gubernamentales que no forman parte de la
asociacion hasta organizaciones representativas de pueblos indigenas y comunidades
locales) en estos circuitos de aprendizaje, incorporando sus sistemas de conocimiento
a los procesos de gobernanza en curso (Williams et al., 2020; Cockburn et al., 2020).

Cada estudio de caso se disefi¢ para abordar cuestiones especificas de gobernanza
de la tierra y gestion de recursos. Por ejemplo, Sierra Leona pretendia alinear las
practicas internacionales con las reformas nacionales en un contexto posterior a la
guerra civil. Filipinas traté de mejorar los medios de subsistencia rurales mediante la
promocion de politicas en un acto anual de intercambio de conocimientos, centrado
en cuestiones de agricultura familiar. Uganda se propuso garantizar los derechos

de la mujer a la tierra en medio de la disparidad de género, mientras que Kirguistan
promovié la gestion sostenible de los recursos en respuesta a la degradacion de los
recursos naturales. Albania pretendia mejorar la gestion de los bosques y mitigar la
crisis climatica, y el proyecto de catastro de Colombia pretendia mejorar la gobernanza
de la tierra mediante una mayor participacion de la comunidad y el desarrollo

de capacidades, abordando conflictos histéricos por la tierra.



Las lecciones extraidas de los estudios de caso demuestran que el disefio de proyectos
que respondan a retos y oportunidades locales especificos, como la recuperacion tras
el conflicto en Sierra Leona y las cuestiones de género en Uganda, mejora su impacto

y relevancia. Definir claramente el propdsito de las asociaciones, como se demuestra
en estos estudios de caso, ayuda a alinear los esfuerzos y recursos de las partes
interesadas hacia objetivos comunes.

Sin embargo, todos tienen enfoques diferentes de las teorias del cambio. Sierra
Leona sigue los principios de las VGGT para orientar las reformas gubernamentales,
pero actualmente no cuenta con una teoria formal del cambio. Uganda tiene una
teoria global del cambio centrada en garantizar los derechos de las mujeres a la
tierra. Albania y Kirguistan tienen estrategias y planes de accion plurianuales; Filipinas
no tiene una teoria formal del cambio, pero centra sus actividades en torno a eventos
anuales. Colombia carece de una teoria formal del cambio, pero la asociacion esta
integrada en una iniciativa mas amplia. Aunque los estudios de caso no siempre
cuentan con una teoria formal del cambio, disponer de marcos o principios rectores,
como se observa en Sierra Leona y Uganda, proporciona direccion y coherencia.
Integrar los proyectos en iniciativas mas amplias, como se demostré en Colombia,
puede aumentar su impacto al alinearlos con objetivos y recursos mas amplios.

Del mismo modo, los mecanismos de seguimiento y evaluacién son fundamentales
para cualquier asociacion, ya que garantizan el aprendizaje continuo, la mejora

y la rendicion de cuentas. Sierra Leona ha establecido un sdlido sistema de
seguimiento y evaluacion con reuniones consultivas periddicas y actos anuales con
multiples partes interesadas. La campafia de Uganda emplea un plan integral de MEAL,
que realiza un seguimiento de los avances en funcion de indicadores especificos.
Filipinas se basa en los informes de progreso de los miembros principales y en

las actualizaciones de los grupos tematicos, mientras que Kirguistan lleva a cabo
reuniones periédicas de evaluacién y revisiones de progreso. Albania utiliza revisiones
periddicas y comentarios de las partes interesadas para supervisar los avances,
aunque se enfrenta a dificultades para mantener una financiacion sostenible y unos
marcos solidos de seguimiento y evaluacion. Colombia emplea reuniones periddicas

e informacién de las partes interesadas para adaptar las estrategias de formaciény
ejecucion, pero carece de una teorfa formal del cambio y de un seguimiento exhaustivo
de la propia asociacion. La aplicacion de sistemas integrales de seguimiento y
evaluacion, como en Sierra Leona y Uganda, garantiza la rendicion de cuentas y facilita
la mejora continua. El uso de la retroalimentacién para adaptar las estrategias ayuda

a abordar los retos emergentes y mejora la eficacia del proyecto.
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LAS ASOCIACIONES DEBEN ORGANIZARSE
PARA ADAPTARSE AL CAMBIO

Cualquier teoria del cambio debe desarrollarse con la conciencia de que tendra que
adaptarse a los contextos a menudo cambiantes del sector de la tierra. La bibliografia
muestra que los procesos de multiples partes interesadas mas exitosos son aquellos
que hanincorporado la necesidad de practicas reflexivas y adaptativas (Sarmiento
Barletti et al., 2020), incluido el uso de herramientas de aprendizaje pertinentes
(Sarmiento Barletti et al., 2020). Es igualmente importante contar con una flexibilidad
institucional con directrices claras que permitan la incorporacién de nuevos enfoques
y actores de maneras que sean significativas para ellos (Sanders et al., 2020).

Dada la naturaleza a menudo perversa de los contextos que enmarcan la gestion del
medio ambiente, la tierra y los recursos en el Sur Global, Dentoni et al. (2018) sefialan
que las asociaciones deben comprometerse con el cambio al menos de tres maneras.
En primer lugar, para la “incertidumbre de conocimiento”, las asociaciones deben estar
abiertas a nuevas fuentes de conocimiento para informar su trabajo, adaptandose

a la nueva informacion y considerando su posible impacto (positivo o negativo) en

sus objetivos. En segundo lugar, por lo que respecta a los “conflictos de valores”, 1as
asociaciones deben estar preparadas para abordar valores potencialmente conflictivos
entre los actores, reconociendo los conflictos que puedan surgir a lo largo de su vida
e incluyendo mecanismos para abordar las disputas. Por ultimo, para la “adaptacion
continua”, las asociaciones deben reevaluar los cambios a distintos niveles que puedan
repercutir en su trabajo, incluyendo mecanismos para ello.

Esta adaptabilidad se refleja en las diferentes estructuras de gobernanza de que
disponen las asociaciones. De los casos estudiados, Sierra Leona, Kirguistan, Uganda

y Albania tienen plataformas bien establecidas con reuniones consultivas periddicas.
Filipinas carece de una estructura formal y se centra en actos anuales. Colombia se basa
en mecanismos de coordinacion interinstitucional con fines operativos. La iniciativa

de Sierra Leona esta profundamente arraigada en los procesos gubernamentales,
mientras que los proyectos de Colombia y Uganda forman parte de esfuerzos mas
amplios apoyados por organizaciones internacionales. El establecimiento de estructuras
de gobernanza claras e integradoras facilita la coordinacion y la toma de decisiones
eficaces, mejorando los resultados de los proyectos. Las reuniones consultivas
periddicas ayudan a mantener el compromiso de las partes interesadas y a garantizar la
rendicion de cuentas. La integracion de los proyectos en los procesos gubernamentales,
como se ha visto en Colombia, conduce a resultados sostenibles.

LAS ASOCIACIONES DEBEN SER
MULTISECTORIALES (E INTEGRADAS)
PARA SER EFICACES

La inclusion de diferentes participantes debe basarse en la constatacion de que los
gobiernos no son entidades monoliticas; diferentes organismos pueden tener diferentes
posiciones, acceso a la financiacidon y poder de decision en relacion con los objetivos de
una asociacion. Las asociaciones deben tratar de incluir a los sectores gubernamentales
que toman decisiones que afectan a la politica y a los marcos de aplicacion pertinentes
para el asunto en cuestion (por ejemplo, organismos gubernamentales para la tierra,

el medio ambiente y las finanzas).



Las posiciones de los agentes de la sociedad civil también pueden variar, desde la
representacion directa o la alianza con los agentes locales hasta el apoyo a agendas
vinculadas a sus fuentes de financiacion.

La participacion de los agentes varia en los seis estudios de caso. Los organismos
gubernamentales son partes interesadas clave en todos los casos, pero desempefian
papeles diferentes. En Sierra Leona y Colombia, los ministerios desempefian un papel
central en la aplicacion de reformas y politicas dentro de los marcos de asociacion,
mientras que organizaciones internacionales como la FAO y el Banco Mundial
proporcionan un apoyo técnico y financiero crucial. Las OSC y las organizaciones de

base son vitales para promover la participacion y la defensa locales, como se ha visto en
Uganda, Filipinas y Colombia. Las instituciones académicas contribuyen significativamente
a la investigacion y el desarrollo de capacidades, sobre todo en Kirguistan y Albania.

La experiencia de las instituciones académicas y las organizaciones internacionales
proporciona un valioso apoyo técnico y aumenta la credibilidad de los proyectos. Esta
participacion polifacética garantiza que los proyectos sean completos, integradores y estén
mejor equipados para abordar retos complejos. Las ensefianzas extraidas de los estudios
de caso demuestran que la participacion de una amplia gama de partes interesadas
mejora la exhaustividad y la aceptacién local de las iniciativas. Y lo que es mas importante,
este abanico es importante porque apoyara la integracion de las asociaciones en las
estructuras de gobernanza existentes y la alineacion de sus objetivos con los marcos
politicos y las prioridades existentes (Jansen y Kalas, 2020).

LAS ASOCIACIONES DEBEN QUERER (Y TENER
LAS HERRAMIENTAS) PARA SER INCLUSIVAS

Investigaciones anteriores han puesto de manifiesto que, a pesar de reconocer 1as
desigualdades de poder entre los participantes en una plataforma, sus organizadores
rara vez contaban con estrategias de inclusion que fueran mas alla de “reunir a la gente
en torno a una mesa” (Larson et al., 2021; Sarmiento Barletti et al., 2021). Como es ldgico,
estas desigualdades y experiencias de exclusion son mas dificiles de abordar en los
casos en los que ya existen grupos histéricamente marginados (por ejemplo, los pueblos
indigenas y las comunidades locales) y grupos dentro de esos grupos (por ejemplo,

las mujeres y los jévenes) que tienden a estar menos representados en sus propios
procesos de gobernanza de la tierra.

En los estudios de caso, la integracion de los componentes de equidad de género e
inclusion social varia. A menudo, las asociaciones se centraron mas en sus objetivos que
en sus estructuras internas. Por ejemplo, Sierra Leona y Uganda hacen mucho hincapié
en los derechos de la mujer a la tierra, la alfabetizacion juridica y la transformacion

de las normas sociales. Albania se centra en la justicia de género en la gobernanza
forestal, promoviendo la participacion de las mujeres en los procesos de toma de
decisiones. Filipinas incluye el género y la inclusion social en sus reuniones anuales y
areas tematicas, implicando a grupos histéricamente marginados como las mujeres, los
jévenes y los agricultores sin tierra. El proyecto de catastro de Colombia hace hincapié en
la participacion de las mujeres y los jovenes rurales, incorporando variables centradas en
el género en los instrumentos de registro para garantizar un registro preciso relacionado
con las mujeres. Un fuerte énfasis en los derechos y la participacion de las mujeres
conduce a resultados mas inclusivos y equitativos.

45

LECCIONES DE LA INVESTIGACION SOBRE PROCESOS MULTIPARTITOS



46

ASOCIACIONES PARA UNA GOBERNANZA DE LA TIERRA CENTRADA EN LAS PERSONAS

Garantizar la participacion de los grupos marginados, como se demostré en Colombia,
aumenta la legitimidad y la sostenibilidad de las iniciativas. Los casos de CEN muestran
un enfoque tanto en los aspectos internos como externos. Kirguistan garantiza la
participacion de al menos un 30% de mujeres en todas las actividades, abordando las
brechas de género y promoviendo la implicacién de las mujeres en la gestion de los
recursos naturales. Del mismo modo, Albania promueve la participacion en la toma de
decisiones, con un 35% de mujeres miembros en el Comité de Coordinacion y Consulta,
haciendo hincapié tanto en la justicia de género en la gobernanza forestal como en el
equilibrio de género interno dentro de la plataforma. Es importante destacar que este
enfoque inclusivo contribuird a fomentar la apropiacion local del trabajo y los objetivos
de la asociacion, lo que aumentara las probabilidades de que su labor continde incluso
después de su finalizacién (Sarmiento Barletti et al., 2020). Para ello, es necesario
integrar eficazmente las perspectivas, los conocimientos y las aspiraciones locales en
el trabajo de la asociacién, como, por ejemplo, en una teoria del cambio desarrollada
en colaboracion (Graham, 2020). En algunas plataformas multipartitas, esta integracion
también se ha llevado a cabo mediante la realizacién de reuniones paralelas para que
grupos especificos de partes interesadas coordinen sus posturas antes de llevar sus
propuestas de forma mas organizada a las interacciones principales con otros socios
(Gonzales Tovar et al., 2021a; Gonzales Tovar et al., 2021b).

Este es otro recordatorio de la importancia del proceso de una asociacion.

Como se sefiala en la revision, los enfoques que trabajan conscientemente para

apoyar la inclusividad pueden generar beneficios que van mas allé de la equidad y los
derechos al crear alineacion, apertura, confianza y aprendizaje conjunto que pueden
cambiar las percepciones disimiles que tienen los socios (Wolford, 2010); y voces mas
equilibradas para informar la toma de decisiones o el método de ejecucion de un
proyecto. Las estrategias empleadas en cada caso varfan en funcion de sus objetivos

y contextos especificos, pero comparten elementos comunes que contribuyen al

éxito de los resultados. Sierra Leona se centra en el compromiso de mdltiples partes
interesadas, el establecimiento de un marco institucional, el desarrollo de capacidades
y la participacién publica para mejorar la gobernanza de la tierra. Del mismo modo,
Filipinas hace hincapié en el compromiso inclusivo de las partes interesadas, los eventos
anuales, los didlogos politicos y los enfoques participativos para abogar por el desarrollo
rural. La campafia de Uganda se centra en la capacitacion de los titulares de derechos,
el fortalecimiento del papel de los titulares de obligaciones, la promocién del didlogo y
la participacion de las comunidades para transformar las normas sociales y mejorar los
derechos de las mujeres sobre la tierra. Kirguistan y Albania emplean el compromiso
inclusivo de las partes interesadas, la planificacion participativa, el desarrollo de
capacidades para la gestion sostenible y la promocion basada en pruebas. El proyecto
de catastro de Colombia utiliza formacion in situ, métodos participativos y la implicacion
de la comunidad para mejorar la gobernanza de la tierra.

Al implicar a las partes interesadas a través de métodos inclusivos y participativos,
como se observa en los estudios de caso, estas iniciativas trabajan para garantizar un
amplio apoyo y una ejecucion eficaz. Centrarse en el desarrollo de capacidades, como
se demuestra en muchos de los estudios de caso, puede empoderar a las comunidades
locales y mejorar la sostenibilidad de los proyectos. Ademas, el uso de la promocion
basada en pruebas, como se practica en Kirguistan y Albania, refuerza la credibilidad

y el impacto de estas iniciativas. Estas estrategias interconectadas contribuyen
colectivamente a una gobernanza de la tierra mas eficaz y sostenible.



LOS SOCIOS NECESITAN MECANISMOS
(INCLUIDAS PRACTICAS DE TRANSPARENCIA)
PARA RESPONSABILIZARSE MUTUAMENTE

Basandose en el punto anterior, una forma importante en que las asociaciones

pueden trabajar conscientemente hacia procesos mas equitativos e inclusivos es
incluyendo mecanismos de gobernanza para que los participantes rindan cuentas.

Esto es especialmente importante en los casos en que las asociaciones son mantenidas
por titulares de derechos y deberes (Palacios Llague y Sarmiento Barletti, 2020;
Rodriguez y Sarmiento Barletti, 2020). La inclusion de estos mecanismos supondria una
confirmacién interna y externa de la importancia de garantizar una asociacion que no
sea meramente simbdlica o solo un método prometedor para mejorar la colaboracion,
sino que conduzca a un impacto real, incluidos cambios politicos (Wolford, 2010;
Silva-Castafieda, 2015). La introduccién de estos mecanismos también es un enfoque
importante para crear confianza entre los participantes de una plataforma, tratar las
diferencias y transformar los conflictos para promover la colaboracion (Silva-Castafieda,
2015). Los avances en el trabajo de una asociacion y cualquier intento de abordar las
desigualdades de poder se ven dificultados por la falta de transparencia y confianza
(Brouwer et al., 2013).

LAS EXPECTATIVAS DE LOS SOCIOS
DEBEN SER REALISTAS Y GESTIONADAS

En relacion con el punto anterior, una asociacion eficaz debe basarse en expectativas
realistas que partan de la transparencia y la confianza de sus participantes.

Es importante establecer objetivos claros y fijar expectativas realistas desde el principio
para que todos los participantes comprendan los posibles beneficios y compromisos
asociados a las distintas decisiones y vias que pueden tomarse (Kusters et al., 2020;
Hedden-Dunkhorst y Schmitt, 2020). Las desconexiones entre las expectativas y las
capacidades de los actores gubernamentales y de la sociedad civil pueden dar lugar

a posturas contradictorias a medida que una asociacion trabaja para alcanzar sus
objetivos (Wolford, 2010); como ya se ha comentado, estas desconexiones se basan

en las interacciones historicas entre los diferentes socios que deben ser comprendidas
en detalle por los proponentes de la asociacion (Sarmiento Barletti et al., 2020).

Uno de los principales retos son las marcadas diferencias entre los grupos de partes
interesadas sobre cual debe ser la maxima prioridad. Esto pone de relieve la importancia
de los esfuerzos iniciales de comunicacion entre los socios (Appiah, 2001) y de unas
directrices escritas que incluyan las funciones y responsabilidades de los diferentes
socios y aliados (Nindyatmoko et al., 2022).
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LAS RELACIONES DE PODER
CONDICIONAN EL ACCESO DE LOS SOCIOS
A LAS CAPACIDADES Y LOS CONOCIMIENTOS

El intercambio de capacidades en el seno de las asociaciones encierra la nociéon de

que cada participante alberga competencias distintas que merece la pena aportar a la
empresa colectiva. Este proceso resulta mas eficaz cuando se integra perfectamente

en las reuniones conjuntas que cuando se lleva a cabo por separado (Dockry, 2015).

En el ambito de la gobernanza de la tierra, si bien sigue siendo imperativa la difusion

de competencias técnicas cruciales a las partes interesadas que las necesitan,

debe prestarse una atencion proporcional al fomento de capacidades destinadas a
comprender las razones subyacentes a las practicas locales de uso de la tierra, incluidas
las normas socioculturales y la gobernanza local.

Las asociaciones eficaces deben formular y aplicar estrategias de comunicacion interna
y externa culturalmente pertinentes, especialmente destacadas en contextos en los que
las dinamicas de poder imperantes generan una accesibilidad dispar a los conocimientos
entre las partes interesadas (Cockburn et al., 2020). En los casos en que los procesos

y la planificacion estan sesgados hacia los conocimientos técnicos, la eficacia de los
modos de comunicacion inclusivos y culturalmente pertinentes, junto con la facilitacion
especifica, resulta fundamental para fomentar la inclusividad y facilitar el aprendizaje
social (Fisher et al., 2017). Ademas, incumbe a las partes interesadas reconocer los

retos inherentes a la integracion de los sistemas de conocimientos locales y concebir
vias propicias para el aprendizaje mutuo y la produccion colaborativa de resultados,
reconociendo asf la paridad de importancia concedida a los diversos conocimientos,
experiencias y capacidades para lograr el cambio (Schut et al.,, 2016). La bibliograffa
muestra los retos en contextos caracterizados por un acceso dispar al conocimiento,
evidente en casos en los que los procesos con multiples partes interesadas han tenido
conflictos y desacuerdos derivados de la importancia concedida a las soluciones
técnicas (Sanders et al., 2020; Nindyatmoko et al., 2022). Esto subraya la necesidad de
flexibilidad a la hora de dar cabida a las perspectivas locales para fomentar la legitimidad
local y abordar las disparidades que pueden dificultar la colaboracion o exacerbar los
malentendidos existentes entre los agentes gubernamentales y de la sociedad civil
(Dockry, 2015).

LAS ASOCIACIONES
NO SON FACILES DE FACILITAR

En esencia, la participacion de facilitadores y convocantes imparciales, junto con un
liderazgo adaptable y mecanismos competentes de resolucion de conflictos, constituye
una piedra angular en el establecimiento y mantenimiento de alianzas equitativas y
eficaces. Los facilitadores son actores cruciales en el apoyo a las asociaciones; los
facilitadores habiles ayudaran a una asociacion a equilibrar las diversas perspectivas

de los socios dentro de su contexto de trabajo mas amplio (Silva-Castafieda, 2015).

Su papel es fundamental para garantizar que las aportaciones de las partes interesadas
se evalden en funcién de sus méritos sustantivos y no de la autoridad posicional o la
influencia percibida de los contribuyentes (Schwilch et al., 2012). La bibliografia subraya
la importancia de contar con facilitadores neutrales, sobre todo en contextos en los



que las partes interesadas mantienen posiciones complejas y divergentes (Tamara et

al., 2021). La adopcion de estilos de liderazgo flexibles, junto con el establecimiento

de la confianza y la gestion eficaz de los conflictos, también se han identificado como
componentes esenciales para fomentar el éxito de las asociaciones (Sanders et al., 2020).
La bibliografia presenta diferentes ejemplos de funciones de facilitacion (por ejemplo,
intermediarios del conocimiento, creadores de redes, partidarios de la colaboracion,
creadores de confianza) que los académicos y algunas OSC pueden desempefiar para
equilibrar las dindmicas de poder en plataformas en contextos en los que se les percibe
como neutrales (Cockburn et al., 2020; Njoroge et al., 2020; Hedden-Dunkhorst y Schmitt,
2020; Kusters et al., 2020).

LAS ASOCIACIONES REQUIEREN
TIEMPO Y DINERO

Esta leccion enlaza con todas las anteriores. La mejora de la coordinaciony la
colaboracién requiere recursos financieros y plazos realistas. Generar confianza

y aprendizaje mutuo -fundamentales para liberar el potencial transformador de cualquier
proceso con multiples partes interesadas- lleva tiempo y una interaccion repetida entre
los participantes (Fisher et al., 20217 Tamara et al., 2021). Al principio de una asociacion,
puede ser necesario un largo periodo de aprendizaje compartido, elaboracién

de estrategias y didlogo (Jansen y Kalas, 2020). Por lo tanto, es imprescindible contar

con plazos realistas acordes con las aspiraciones de la asociacion, asi como con los
recursos necesarios para establecerla y mantenerla.

Los organizadores de asociaciones deben reconocer que no todos los participantes
reciben una compensacion por su implicaciéon (Larson et al., 2022). Estas diferencias
deben comprenderse al inicio de la asociacion, cuando los organizadores y/o
facilitadores examinan las desigualdades de poder (en sus diferentes formas) entre
los participantes (Brouwer et al.,, 2013). Ademas, invertir en desarrollo de capacidades,
estrategias de comunicacién y buenos facilitadores (entre otras cuestiones tratadas
anteriormente) también conlleva una inversién financiera. Varias revisiones de
procesos con multiples partes interesadas subrayan la importancia de los plazos
realistas y las inversiones financieras como factores contextuales clave que influyen
en su éxito o fracaso (Sarmiento Barletti y Larson, 2019; Sarmiento Barletti et al., 2020;
Hewlett et al., 2021).

49

LECCIONES DE LA INVESTIGACION SOBRE PROCESOS MULTIPARTITOS



50

ASOCIACIONES PARA UNA GOBERNANZA DE LA TIERRA CENTRADA EN LAS PERSONAS

ONCLUSION

Las ensefianzas extraidas de la bibliografia y de los seis estudios de casos ponen

de relieve la naturaleza compleja y sensible al contexto del fomento de asociaciones
eficaces y equitativas en la gobernanza de la tierra. Estas ideas subrayan la importancia
de comprender los contextos histdricos, sociopoliticos y econémicos Unicos en

los que operan las asociaciones. Un profundo conocimiento del contexto garantiza
que las iniciativas sean pertinentes, eficaces y sensibles a las necesidades y retos
especificos de los paisajes en los que se organizan.

Para el éxito de estas asociaciones es fundamental la coproduccion de una clara
teoria del cambio, acompafiada de sdélidos mecanismos de seguimiento y evaluacion.
Los diversos enfoques de las teorias del cambio en los estudios de caso revelan

el valor de la flexibilidad y la adaptabilidad, adaptadas a las circunstancias unicas de
cada iniciativa. El aprendizaje continuo y la adaptabilidad son cruciales, ya que las
asociaciones deben sortear los problemas de gobernanza de la tierra.

Las asociaciones eficaces se caracterizan por su caracter integrador y su participacion
multisectorial. Involucrar a un amplio espectro de partes interesadas, desde
organismos gubernamentales hasta organizaciones de la sociedad civil, aumenta el
alcance y la legitimidad de las iniciativas dirigidas por asociaciones. El énfasis en la
inclusividad debe extenderse a los grupos histéricamente marginados, garantizando
que sus voces son escuchadas y sus necesidades atendidas, fomentando asi resultados
mas equitativos y la apropiacién local de los objetivos de una asociacion para
garantizar que su impacto va mas alla de su vida.

Las estructuras de gobernanza de las asociaciones desempefian un papel fundamental
en su éxito. Unos marcos de gobernanza claros e integradores, reuniones consultivas
periddicas y la integracion de las iniciativas en los procesos gubernamentales
existentes facilitan la coordinacién, la toma de decisiones y la sostenibilidad.
lgualmente importantes son los mecanismos de rendicion de cuentas y transparencia,
que fomentan la confianza y garantizan que las asociaciones sean algo mas que
simbdlicas y produzcan efectos tangibles.

Las expectativas realistas y las capacidades gestionadas son vitales para una asociacion
eficaz. Unos objetivos claros y una comunicacion transparente ayudan a alinear los
diversos intereses y capacidades de las partes interesadas, mitigando los posibles
conflictos y fomentando la colaboracion. El intercambio de capacidades y el aprendizaje
conjunto abordan los desequilibrios de poder y garantizan que todas las partes
interesadas contribuyan de forma significativa a los objetivos de la asociacion.

Por ultimo, la facilitacién y la sostenibilidad financiera de las asociaciones son cruciales.
Los facilitadores cualificados e imparciales ayudan a equilibrar las diversas perspectivas
y a sortear los conflictos, mientras que unos recursos financieros adecuados y unos
plazos realistas garantizan que las asociaciones dispongan del tiempo y los medios
necesarios para generar confianza, aprender y alcanzar su potencial transformador.



Estas conclusiones y otros datos obtenidos a partir de la interaccién con los
principales agentes serviran de base a un conjunto de herramientas que ayudaran a
las asociaciones a aprovechar las lecciones basadas en pruebas para lograr procesos
y resultados eficaces y equitativos. Las investigaciones futuras deberian analizar mas
especificamente la participacion de los agentes del sector privado -y la diversidad

que entrafia ese sector- en las asociaciones pertinentes. Puede que no hayan sido
fundamentales en las asociaciones examinadas o estudiadas, pero es probable que
tengan un impacto directo en la posibilidad de lograr una gobernanza de la tierra y los
recursos centrada en las personas de forma mas amplia.

51

LECCIONES DE LA INVESTIGACION SOBRE PROCESOS MULTIPARTITOS



REFERENCIAS

Unién Africana (2011). Marco y directrices sobre
politica agraria en Africa.

Agrawal, A. (2005). Environmentality: Technologies of
Government and Making Subjects. Durham, NC: Duke
University Press.

Akpo, E., Crane, T, Vissoh, P, & Tossou, R. (2014).
Coproduccién de conocimientos en procesos

con multiples partes interesadas: Analizando la
experimentacion conjunta como aprendizaje social. The
Journal of Agricultural Education and Extension, 1-20.

Arheimer, B., Torstensson, G., & Wittgren H. B. (2004).
Landscape planning to reduce coastal eutrophication:
agricultural practices and constructed wetlands.
Landscape and Urban Planning, 67, 205-215.

Arnstein, S.R. (1969). A ladder of citizen participation.
Journal of the American Institute of Planners, 35(4),
216-224.

Austin, J.E. (2000). Colaboracién estratégica entre
organizaciones sin dnimo de lucro y empresas.
Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, 29(1), 69-97.

Ayivor, J.S., Nyametso, J.K,, & Ayivor, S. (2020). La
gobernanza de las dreas protegidas y su influencia
en las percepciones, actitudes y colaboracion locales.
Land, 9(310).

Backstrand, K. (2006). Asociaciones de multiples
partes interesadas para el desarrollo sostenible:
Rethinking legitimacy, accountability and effectiveness.
Environmental Policy Governance, 16(5), 290-306.

Bastos Lima, M.G., Visseren-Hamakers, |.J., Brafia-Varela,
J.. & Gupta, A. (2017). Una revision de la realidad sobre
el enfoque de paisaje de REDD+: Lecciones de América
Latina. Politica y Economia Forestales, 78, 10-20.

Baud, I. & Nainan, N. (2008). Negotiated spaces for
representation in Mumbai: Ward committees, advanced
locality management and the politics of middle-class
activism. Environment and Urbanization, 20(2), 483-499.

Beierle, T.C. (2002). La calidad de las decisiones
basadas en las partes interesadas. Risk Analysis, 22(4),
739-749.

Berkes, F. (1999). Ecologfa sagrada: Traditional
Ecological Knowledge and Management Systems. Taylor
and Francis, Londres.

Berkes, F., Feeny, D., McCay, B.J., & Acheson, J.M. (1989).
Los beneficios del procomun. Nature, 340, 91-93.

Blomley, T. & Walters, G. (eds). (2019). Un paisaje
para todos: Integrando los enfoques basados en los
derechos y la gobernanza del paisaje. UICN, Unién
Internacional para la Conservacién de la Naturaleza.

Bordin, O. (2017). Gobernanza ambiental colaborativa:
lograr la accién colectiva en sistemas socioecolégicos.
Science, 357, 6352.

Botchway, K. (2001). Paradox of empowerment:
Reflections on a case study from Northern Ghana.
World Development, 29(1), 135-153.

Boyd, W, Stickler, C., Duchelle, A.E., Rodriguez-
Ward, D., Pritchard, L., & Ardila, J.P. (2018). Enfoques
jurisdiccionales de REDD+ y desarrollo bajo en
emisiones: Avances y perspectivas. Documento

de trabajo. Washington, DC: Instituto de Recursos
Mundiales.

Briggs, )., y Sharp, J. (2004). Indigenous knowledges
and development: A postcolonial caution. Third World
Quarterly, 25, 4, 661-676.

Brockhaus, M., Di Gregorio, M., & Mardiah, S. (2014).
Gobernando el disefio de REDD+ nacional: Un analisis
del poder de la agencia. Forest Policy and Economics,
49, 23-33.

Brody, S. D. (2003). Measuring the effects of
stakeholder participation on the quality of local plans
based on the principles of collaborative ecosystems
management. Journal of Planning and Education
Research, 22, 407-149.

Brouwer, H. y Woodhill, J. (2015). The MSP Guide: How
to Design and Facilitate Multi-Stakeholder Partnerships.
Wageningen, Paises Bajos: Universidad y Centro de
Investigacion de Wageningen.

Brouwer, H., Hiemstra, W., van der Vugt, S., & Walters,
H. (2013). Analysing stakeholder power dynamics

in multi-stakeholder processes: Insights of practice
from Africa and Asia. Knowledge Management for
Development Journal, 9(3), 11-31.

Buchy, M. & Hoverman, S. (2000). Comprension de
la participacion publica en la planificacién forestal: A
review. Forest Policy and Economics, 1(1), 15-25.

Campbell, A. (1994). La comunidad primero: Landcare
in Australia. Londres: Institucién Internacional para el
Medio Ambiente y el Desarrollo.

Cardini, A. (2006). Un andlisis de la retérica y la practica
de las asociaciones educativas en el Reino Unido: An
arena of complexities, tensions and power. Journal of
Education Policy, 21(4), 393-415.

Carlsson, L. & Sandstrom, A. (2008). Network
governance of the commons. International Journal of
the Commons, 2, 33-54.

Carmen, R. (1996). Desarrollo autbnomo. Zed, Londres.

Chambers, R. (1983). Rural Development: Putting the
Last First. Harlow: Prentice Hall.

Chambers, R., Pacey, A, & Thrupp, L.A. (eds). (1989).
Farmer First: Farmer Innovation and Agricultural
Research. Londres: Intermediate Technology
Publications.



Chatre, A. (2008). Articulacién politica y rendiciéon de
cuentas en la descentralizacion: Theory and evidence
from India. Conservation and Society, 6(1), 12-23.

Cheng, A. S., Gerlak, A. K., Dale, L. y Mattor, K. (2015).
Examining the Adaptability of Collaborative Governance
Associated with Publicly Managed Ecosystems Over
Time: Insights from the Front Range Roundtable,
Colorado, USA. Ecology and Society, 20, 1, 35-49.

Cleaver, F. (1999). Paradojas de la participacion:
Questioning participatory approaches to development.
Journal of International Development, 11, 597-612.

Cockburn, J., Rosenberg, E., Copteros, A., Cornelius,
S.F, Libala, N., Metcalfe, L., & van der Waal, B. (2020). A
relational approach to landscape stewardship: Towards
a new perspective for multi-actor collaboration. Land,
9(7), 224.

Colfer, C. (2005). El bosque complejo: Communities,
Uncertainty and Adaptive Collaborative Management.
Routledge, Washington, DC.

Colfer, C., Prabhu, R., y Wollenberg, E. (1995). Principios,
criterios e indicadores: Applying Ockham's razor to the

people-forestry link. Documento de trabajo 8 de CIFOR.
CIFOR, Bogor, Indonesia.

Connelly, S., Richardson, T., y Miles, T. (2006). Situated
legitimacy: Deliberative arenas and the new rural
governance. Journal of Rural Studies, 22, 267-277.

Cooke, B. & Kothari, U. (eds). (2001). Participation: ;La
nueva tirania? Nueva York: Zed Books.

Cornwall, A. (2003). ¢Las voces de quién? ;De quién?
Reflexiones sobre género y desarrollo participativo.
World Development, 31(8), 1325-1342.

Cornwall, A. (2001). ¢Marcar la diferencia? Género y
desarrollo participativo. IDS Discussion Paper 378.
Institute of Development Studies, Universidad de
Sussex.

Cornwall, A. (2002). Making spaces, changing places:
Situating participation in development. Documento de
trabajo 173 del IDS. Brighton: Institute of Development
Studies.

Cornwall, A. (2004). Introduction: ;Nuevos espacios
democraticos? La politica y la dindmica de la
participacion institucionalizada. Boletin IDS, 35(2), 1-10.

Cullen, L., Alger, K., & Rambaldi, D.M. (2005). Reforma
agraria y conservacion de la biodiversidad en Brasil

en la década de 1990: Conflict and the articulation of
mutual interests. Conservation Biology, 19(3), 747-755.

DeFries, R.y Nagendra, H. (2017). La gestién de los
ecosistemas como problema perverso. Science,
356(6335), 265-270.

Dentoni, D., Bitzer, V. y Schouten, G. (2018).
Aprovechamiento de problemas perversos en
asociaciones de multiples partes interesadas. Journal of
Business Ethics, 150(2), 333-356.

Diaz-Kope, L. & Miller-Stevens, K. (2015).
Replanteamiento de una tipologfa de asociaciones de
cuencas hidrograficas: Una perspectiva de gobernanza.
Gestion y politica de obras publicas, 20(1), 29-48.

Dockry, M. (2015). Mirar atrds para avanzar:
Planificacién colaborativa para revisar los Planes
de Gestion de Tierras y Recursos de los Bosques
Nacionales de Green Mountain y Finger Lakes.
Interdisciplinary Journal of Partnership Studies, 2, 1.

Doolittle, W. (2003). Channel changes and living
fencerows in eastern Sonora, Mexico: ;Miopfa en
la gestion tradicional de los recursos? Geografiska
Annaler: Serie A, Geografia Fisica, 85, 247-261.

Dougill, AJ., Fraser, E.D.G., Holden, J., Hubacek, K.,

Prell, C., Reed, M.S,, Stagl, S.T., & Stringer, L.C. (2006).
Learning from doing participatory rural research:
Lessons from the Peak District National Park. Journal of
Agricultural Economics, 57, 259-275.

Edelenbos, J. & Teisman, G. (2013). Capacidad de
gobernanza del agua: El arte de tratar con una
multiplicidad de niveles, sectores y dominios. Revista
Internacional de Gobernanza del Agua, 1(1-2), 89-108.

Escobar, A. (2006). Diferencia y conflicto en la lucha por
los recursos naturales: Un marco de ecologfa politica.
Desarrollo, 49, 6-13.

Estrada-Carmona, N., Hart, A.K., DeClerck, F.AJ., Harvey,
C.A., & Milder, J.C. (2014). Gestion integrada del paisaje
para la agricultura, los medios de vida ruralesy la
conservacion de los ecosistemas: Una evaluacion de la
experiencia de América Latina y el Caribe. Landscape
and Urban Planning, 129, 1-11.

Falayi, M., Gambiza, J., & Schoon, M. (2020). Unpacking
changing multi-actor and multi-level actor ties in
transformative spaces: Insights from a degraded
landscape, Machubeni, South Africa. Land, 9(7), 227.

Favretto, N., Afionis, S., Stringer, L.C., Dougill, AJ., Quinn,
C.H., & Ranarijaona, H.L.T. (2020). Delivering climate-
development co-benefits through multi-stakeholder
forestry projects in Madagascar: Opportunities and
challenges. Land, 9(157).

Fernandez-Giménez, M., Allegretti, A., Angerer, J., et al.
(2019). Sosteniendo la colaboracién interdisciplinaria
a través de continentes y culturas: Lecciones del
proyecto de pastizales y resiliencia de Mongolia. En

S. Perz (ed.), Collaboration Across Boundaries for
Social-Ecological Systems Science (pp. 67-85). Palgrave
Macmillan, Cambridge.

Faysse, N. (2006). Problemas en el camino: Un andlisis
de los retos a los que se enfrentan las plataformas
multipartitas. Foro de Recursos Naturales, 30(3), 219-
229.

Fisher, M. R., Workman, T., Mulyana, A., Instituto
Balang, Moeliono, M., Yuliani, E.L., Colfer, C., & Adam,
U.E.F.B. (2017). Esforzandose por la excelencia PAR en
la planificacion del uso de la tierra: Colaboracion de
multiples partes interesadas en el reconocimiento de
bosques consuetudinarios en Bulukumba, Sulawesi del
Sur. Politica de uso de la tierra.

Fliervoet, J., Geerling, G., Mostert, E., & Smits, A. (2016).
Analizando la gobernanza colaborativa a través

del andlisis de redes sociales: A case study of river
management along the Waal River in The Netherlands.
Environmental Management, 57(2), 355-367.



'\.\"'

Franco, J., y Monsalve Sudrez, S. (2017). ;Por qué
esperar al Estado? Utilizando las Directrices de
Tenencia del CSA para recalibrar las luchas politico-
juridicas por el control democratico de la tierra. Third
World Quarterly, 39(8), 1386-1402.

Fung, A.y Wright, E. O. (2003). Deepening Democracy:
Empowered Participatory Governance. London: Verso.

Gallemore, C., Prasti, H., & Moeliono, M. (2014).
Discursive barriers and cross-scale forest governance
in Central Kalimantan, Indonesia. Ecology and Society,
19(2), 18.

Gambert, S. (2010). La politica territorial y el éxito

de la gobernanza medioambiental colaborativa:
Comparacion de las asociaciones locales y regionales.
Local Environment, 15(5), 467-480.

Graham, C. (2020). Gestién del cambio climatico:
The role of multi-stakeholder partnerships in
building climate resilience in sub-Saharan Africa.
Interdisciplinary Journal of Partnership Studies, 7(2).

Gaventa, J. (2004). Hacia una gobernanza participativa:
Assessing the transformative possibilities. En S.

Hickey & G. Mohan (eds), Participation: ¢De la tirania

a la transformacion? Exploring New Approaches to
Participation in Development (pp. 25-41). Londres: Zed
Books.

Geurts, J. L., y Mayer, |. (1996). Methods for
Participatory Policy Analysis: Towards a Conceptual
Model for Research and Development. Tilburg, Paises
Bajos: Tilburg University, Work and Organization
Research Centre.

Gonzales, J., Larson, A.M., Sarmiento Barletti, J.P., &
Barnes, G. (2021a). Politics, power and the search for
sustainability in multi-stakeholder territorial planning:
A comparative study of two contrasting cases in the
Brazilian Amazon. Revista Forestal Internacional, 23(S1).

Gonzales, J., Sarmiento Barletti, J.P., Larson, AM.,
Barnes, G., & Tucker, C. (2021b). ;Pueden los foros
de multiples partes interesadas empoderar a las
comunidades indigenas y locales y promover la
conservacion de los bosques? Ciencia y practica de la
conservacion.

Gronholm, S. (2009). El gobierno de los parques
nacionales en Finlandia: la ilusién de la participacion
publica. Revista Internacional de Justicia, 14, 233-243.

Guaraldo Choguill, M. (1999). Una escalera
de participacién comunitaria para los paises
subdesarrollados. Habitat Internacional, 20(3), 431-444.

Hahn, T., Olsson, P., Folke, C., & Johansson, K.

(2006). Trust-building, knowledge generation and
organizational innovations: The role of a bridging
organization for adaptive comanagement of a wetland
landscape around Kristianstad, Sweden. Human
Ecology, 34(4), 573-592.

Hedden-Dunkhorst, B. & Schmitt, F. (2020). Exploring
the potential and contribution of UNESCO biosphere
reserves for landscape governance and management in
Africa. Land, 9(237).

Hemmati, M. (2002). Multi-Stakeholder Processes for
Governance and Sustainability: Beyond Deadlock and
Conflict. London: Earthscan.

Hewlett, C., Sarmiento Barletti, J.P., Larson, AM., et al.
(2021). Intensity and embeddedness: Two dimensions
of equity approaches in multi-stakeholder forums.
Documento ocasional 221 de CIFOR.

Horan, D. (2020). Posibilitar la formulacién de politicas
integradas con los objetivos de desarrollo sostenible:
An application to Ireland. Sostenibilidad, 12(18), 7800.

Hunter, DJ. y Perkins, N. (2014). Partnership working in
public health. Policy Press Scholarship.

Hutchinson, J. (1994). La préactica de la asociacion en el
desarrollo econdmico local. Local Government Studies,
20(3), 335-344.

Hutchinson, J. y Campbell, M. (1998). Working in
partnership: Lessons from the literature. England:
Departamento de Educacién y Empleo.

Jansen, L. & Kalas, P.P. (2020). Mejora de la gobernanza
de la tenencia en la politica y la practica: A conceptual
basis to analyze multi-stakeholder partnerships for
multi-stakeholder transformative governance illustrated
with an example from South Africa. Sustainability.

Jordan, A, & Lenschow, A. (eds). (2008). ;Innovacién en
politica medioambiental? Integrating the Environment
for Sustainability. Cheltenham: Elgar.

Kallis, G., Kiparsky, M., & Norgaard, R. (2009).
Gobernanza colaborativa y gestion adaptativa:
Lessons from California’'s CALFED Water Program.
Environmental Science & Policy, 12(6), 631-643.

Kirsop-Taylor, N., Russel, D., & Winter, M. (2020).
The contours of state retreat from collaborative
environmental governance under austerity.
Sustainability, 12(7), 2761.

Kohne, M. (2014). La gobernanza de iniciativas de
multiples partes interesadas como ensamblaje:
Mesa Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible
como recurso politico en los conflictos de tierras
relacionados con las plantaciones de palma aceitera.
Agricultura y valores humanos, 31(3), 469-480.

Kothari, U. (2001). Poder, conocimiento y control social
en el desarrollo participativo. En Cooke, B., & Kothari,
U., eds. Participation: ;La nueva tirania? London: Zed
Books. 139-142.

Kowler, L., Tovar, J., Ravikumar, A., & Larson, A. (2014).
La legitimidad de las estructuras de gobernanza
multinivel para la distribucién de beneficios: REDD+y
otras opciones de bajas emisiones en Peru. InfoBrief,
101. Bogor, Indonesia: CIFOR.

Krupnik, I, y Jolly, D. (2002). The Earth is Faster Now:
Indigenous Observation on Arctic Environmental
Change. Fairbanks, AK: Arcus.

Kusters, K., De Graaf, M., Buck, L., et al. (2020).
Gobernanza inclusiva del paisaje para el desarrollo
sostenible: Metodologfa de evaluacién y lecciones para
las organizaciones de la sociedad civil. Land, 9(4), 128.

Kusters, K., Buck, L., De Graaf, M., Minang, P., Van
Oosten, C., & Zagt, R. (2018). Planificacion participativa,
monitoreo y evaluacion de plataformas de multiples
partes interesadas en iniciativas integradas de paisaje.
Environmental Management, 62, 170-181.



Larson, A.M., Sarmiento Barletti, J.P., & Ravikumar, A.
(2018). El desafio de la coordinacién en la politica y la
practica de REDD+. En A. Angelsen, C. Martius, V. de Sy
et al. (eds), Transforming REDD+: Lecciones y nuevas
direcciones. Bogor: CIFOR.

Larson, A.M., Sarmiento Barletti, J.P., & Heise, N. (2022).
Un lugar en la mesa no es suficiente: Accountability for
indigenous peoples and local communities in multi-
stakeholder forums. Desarrollo Mundial, 155.

Lefebvre, H. (1991). La produccién del espacio. Oxford:
Blackwell.

Lubell, M. (2015). Asociaciones de colaboracién en
sistemas institucionales complejos. Current Opinion in
Environmental Sustainability, 12, 41-47.

Mackintosh, M. (1992). Partnership: Cuestiones de
politica y negociacién. Local Economy, 7(3), 210-224.

Malekpour, S., Tawfik, S., & Chesterfield, C. (2021).
Designing collaborative governance for nature-based
solutions. Urban Forestry and Urban Greening, 62,
127177.

Manring, N. J. (2005). The Politics of Accountability
in National Forest Planning (La politica de rendicién
de cuentas en la planificacion forestal nacional).
Administration and Society, 37, 57-88.

Marshall, K., Blackstock, K., & Duglinson, J. (2010). A
contextual framework for understanding good practice
in integrated catchment management. Journal of
Environmental Planning and Management, 53(1), 63-89.

McDougall, C.,, Ojha, H., Banjade, M. R., Pandit, B. H.,
Bhattarai, T., Maharjan, M. R. & Rana, S. (2008). Bosques
de aprendizaje: Experiences from research on an
adaptive collaborative approach to community forestry
in Nepal. CIFOR: Bogor, Indonesia.

Middendorf, G., y Busch, L. (1997). Inquiry for the public
good: Democratic participation in agricultural research.
Agriculture and Human Values, 14(1), 45-57.

Mohan, G. & Stokke, K. (2000). Participatory
development and empowerment. Third World
Quarterly, 21(2), 266-280.

Moore, S.A., Jennings, S., & Tacey, W.H. (2001).
Conseguir resultados de gestién sostenible de los
recursos naturales sobre el terreno: The key elements
of stakeholder involvement. Australian Journal of
Environmental Management, 8(2), 91-98.

Mosse, D. (1994). Autoridad, género y conocimiento:
Reflexiones tedricas sobre la practica de la evaluacion
rural participativa. Development and Change, 25(3),
497-526.

Mosse, D. (2001). “Conocimiento de la gente,
participacién y patrocinio: Operaciones y
representaciones en el desarrollo rural. En B. Cook &
U. Kothari (eds), Participation: The New Tyranny? (pp.
16-35). Londres: Zed Books.

Mosse, D. (2004). Cultivating Development: An
Ethnography of Aid Policy and Practice. London: Pluto
Press.

Musakwa, W., Gumbo, T., Paradza, G., Mpofu, E.,

Nyathi, N.A., & Selamolela, N.B. (2020). Asociaciones y
participacion de las partes interesadas en la gestion de
los parques nacionales: Experiences of the Gonarezhou
National Park in Zimbabwe. Land, 9(399).

Nilsson, D., Baxter, G., Butler, J. R. A., & McAlpine, C. A.
(2016). (Cémo cambian el comportamiento humano
los programas comunitarios de conservacion en los
paises en desarrollo? Una sintesis realista. Biological
Conservation, 200, 93-103.

Nindyatmoko, A., Setyowati, K., & Haryanti, R.H. (2022).
Collaboration after conflict: A lesson from collaborative
action in customary land tenure conflicts in Lombok,
Indonesia. Forest and Society, 6(1), 294-310.

Njoroge, P., Ambole, A, Githira, D., & Outa, G. (2020).
Steering energy transitions through landscape
governance: Case of Mathare informal settlement,
Nairobi, Kenya. Land, 9(206).

Nunan, F. (2018). Navegando por la gobernanza
multinivel de los recursos naturales: Una guia analitica.
Foro de Recursos Naturales, 42(3), 159-171.

Olsson, P., Folke, C., & Berkes, F. (2004). Adaptive co-
management for building resilience in social-ecological
systems. Environmental Management 34(1), 75-90.

Omoding, J., Walters, G., Andama, E., Carvalho, S.,
Colomer, J., Cracco, M., Eilu, G., Kiyingi, G., Kumar, C,,
Langoya, C.D., & et al. (2020). Analysing and applying
stakeholder perceptions to improve protected area
governance in Ugandan conservation landscapes. Land,
9(207).

Paavola, J. & Adger, W. N. (2006). Una adaptacion justa
al cambio climético. Ecological Economics, 56(4), 594-
609.

Palacios Llaque, D. & Sarmiento Barletti, J.P. (2021).

Los desaffos de las multiples gubernamentalidades

y formas de participacion en las dreas naturales
protegidas: La Reserva Comunal Amarakaeri (Amazonfa
peruana). Revista Forestal Internacional, 23(S1).

Perrault, T. (2015). Performing participation: mining,
power, and the limits of public consultation in Bolivia.
The Journal of Latin American and Caribbean Ethnic
Studies 20(3), 433-451.

Pretty, J.N. (1995). Aprendizaje participativo para una
agricultura sostenible. World Development, 23(8),
1247-1263.

Pruitt, B. y Thomas, P. (2007). Democratic Dialogue:
A Handbook for Practitioners. Washington, DC,
Estocolmo, Nueva York: Secretaria General de la
Organizacién de los Estados Americanos, Instituto
Internacional para la Democracia y la Asistencia
Electoral, Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo.

Rahman, M.A. (1995). People’s Self-development:
Perspectives on Participatory Action Research. London:
Zed Books.

Ratner, B.D., Larson, A.M., Sarmiento Barletti, J.P., EIDidi,
H., Catacutan, D., Flintan, F., Suhardiman, D., Falk, T.,

& Meinzen-Dick, R. (2022). Multistakeholder platforms
for natural resource governance: Lessons from eight
landscape-level cases. Ecology and Society, 27(2), 2.



'\.\"'

Ravikumar, A., Larson, AM., Myers, R, & Trench, T.
(2018). La coordinacién intersectorial y multinivel

por si sola no reduce la deforestaciéon ni promueve

la justicia ambiental: Por qué la contestacion audaz
funciona cuando falla la colaboracion. Medio ambiente
y planificacién C: Politica y espacio, 36(8), 1437-1457.

Reed, M. (2008). Participacién de las partes interesadas
en la gestién medioambiental: A literature review.
Biological Conservation, 141, 2417-2431.

Reed, M.S., Graves, A, Dandy, N., Posthumus, H.,
Hubacek, K., Morris, J., Prelle, C., Quinn, C.H., & Stringer,
L.C. (2009). ¢Quién participa y por qué? A typology of
stakeholder analysis methods for natural resource
management. Journal of Environmental Management,
90(5), 1933-1949.

Declaracion de Rio. (1992). Declaracién de Rio sobre
el Medio Ambiente y el Desarrollo, en el Informe de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo. UN Doc. A/CONF.

Rodriguez, D. & Sarmiento Barletti, J.P. (2021). ;Pueden los
foros multilaterales mediar entre los derechos indigenas
y las prioridades de desarrollo? Insights from the Peruvian
Amazon. Revista Forestal Internacional, 23(S1).

Ros-Tonen, M., Reed, J., & Sunderland, T. (2018). De

la sinergia a la complejidad: La tendencia hacia la
cadena de valor integrada y la gobernanza del paisaje.
Environmental Management, 62, 1-14.

Rowe, G.y Frewer, L. (2000). Métodos de participaciéon
publica: A framework for evaluation. Science,
Technology, and Human Values, 25(1), 3-29.

Sanders, AJ.P., Ford, R M., Keenan, RJ., & Larson, A.M.
(2020). ¢/Aprendiendo a través de la practica? Learning
from the REDD+ demonstration project, Kalimantan
Forests and Climate Partnership (KFCP) in Indonesia.
Land Use Policy, 91, 104285.

Sarmiento Barletti, J.P., Larson, A.M., & Heise, N.M.
(2022). Entendiendo la diferencia para construir
puentes entre las partes interesadas: Perceptions of
participation in four multi-stakeholder forums in the
Peruvian Amazon. The Journal of Development Studies,
58(1), 19-37.

Sarmiento Barletti, J.P. & Larson, A.M. (2020). ;Cémo

se ven afectados los foros de multiples partes
interesadas sobre el uso de la tierra por sus contextos?
Perspectives from two regions of the Peruvian Amazon.
En J. Innes & W. Nikolakis (eds), The wicked problem of
forest policy. Cambridge University Press.

Sarmiento Barletti, J.P., & Larson, A.M. (2019). Foros de
multiples partes interesadas: Revision de la literatura
para una investigacion en profundidad. CIFOR
Occasional Paper.

Sarmiento Barletti, ].P., Larson, AM., Hewlett, C,, &
Delgado, D. (2020). Designing for engagement: A realist
synthesis review of how context affects the outcomes
of multi-stakeholder forums on land use and/or land-
use change. World Development, 127.

Sarmiento Barletti, J.P., Larson, A M., & Vigil, N.H. (2021).
¢Organizando para la transformacion? How and why
organizers plan their multi-stakeholder forums. Revista
Forestal Internacional, 23(1), 9-23.

Sayer, J., Sunderland, T., Ghazoul, J., Pfund, J.-L., Sheil,
D., Meijaard, E., Venter, M., Boedhihartono, A. K., Day,
M., Garcia, C., van Oosten, C., & Buck, L.E. (2013). Diez
principios para un enfoque de paisaje para conciliar la
agricultura, la conservacion y otros usos de la tierra en
competencia. PNAS, 110(21), 8349-8356.

Schwilch, G., Bachmann, F., Valente, S., Coelho, C.,
Moreira, J., Laouina, A, Chaker, M., Aderghal, M., Santos,
P., & Reed, M.S. (2012). A structured multi-stakeholder
learning process for sustainable land management.
Journal of Environmental Management, 107, 52-63.

Schut, M., Lamers, D., Sartas, M., Okafor, C., Hicintuka,

C., Mapatano, S., Kagabo, D., Van Asten, P., & Vanlauwe,
B. (2016). Procesos de mudiltiples partes interesadas en
Africa Central: Exitos, dificultades y lecciones aprendidas.

Senecah, S.L. (2004). The trinity of voice: The role

of practical theory in planning and evaluating the
effectiveness of environmental participatory processes.
En S.P. Depoe, J.W. Delicath, & M.-F.A. Elsenbeer

(eds), Communication and Public Participation in
Environmental Decision Making (pp. 13-33). Albany, NY:
State University of New York Press.

Sillitoe, P. (1998). El desarrollo del conocimiento
indigena: Una nueva antropologfa aplicada. Current
Anthropology 39(2), 223-52.

Stickler, C., Duchelle, A.E., Ardila, J.P., et al. (2018). El
estado de la sostenibilidad jurisdiccional: Sintesis para
profesionales y responsables politicos. California: Earth
Innovation Institute.

Silva-Castafieda, L. (2015). (Qué tipo de espacio? Las
iniciativas multiactor y la proteccién de los derechos
sobre la tierra. Revista Internacional de Sociologfa de la
Agriculturay la Alimentacion, 22, 67-83.

Snape, D. y Stewart, M. (1996). Keeping up the
momentum: Partnership working in Bristol and the
West of England. Camara de Comercio de Bristol.

Steins, N. A. & Edwards, V. (1999). Platforms for
collective action in multiple-use common-pool
resources. Agriculture and Human Values, 16, 241-55.

Streets, J. (2004). "Acuerdos de cooperacion voluntaria
entre agentes”.

Tamara, A., Heise, N.M,, Liswanti, N, et al. (2021). Trust
Building and Leadership in Multi-stakeholder Forums:
Lessons from Indonesia. Revista Forestal Internacional,
23(S1).

Tippett, J., Handley, J.F., & Ravetz, J. (2007). Afrontar los
retos del desarrollo sostenible: A conceptual appraisal
of a new methodology for participatory ecological
planning. Progress in Planning, 67, 9-98.

Naciones Unidas. (2015). Transformar nuestro

mundo: La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
Resoluciéon adoptada por la Asamblea General el 25 de
septiembre de 2015, 42809, 1-13.

UNDESA. (2019). Informe anual de los aspectos mas
destacados del DAES de las Naciones Unidas. UN.

Warner, J.F. (2006). ¢Participacion mas sostenible?
Multi-Stakeholder Platforms for Integrated Catchment
Management. Water Resources Development, 22(1),
15-35.



Warner, J.F., & Verhallen, J.M.M.A. (2007). The nature of
the beast: towards a comparative MSP Typology. En J.F.
Warner (ed), Multi-stakeholder platforms for integrated
water management (pp. 21-30).

Waylen, K.A,, Blackstock, K.L., Marshall, K., & Juarez-
Bourke, A. (2023). ¢Navegar o aumentar la complejidad?
Exploring the role of catchment partnerships in
collaborative governance. Sustainability Science, 18(6),
2533-2548.

Waylen, K., Blackstock, K., van Hulst, F., et al. (2019).
Monitoreo y evaluacion impulsados por politicas:
¢Apoya la gestidn adaptativa de los sistemas
socioecoldgicos? Ciencia del medio ambiente total, 662,
373-384.

Westerink, J., Jongeneel, R., Polman, N., Prager, K.,
Franks, J., Dupraz, P., & Mettepenningen, E. (2017).
Acuerdos de gobernanza colaborativa para ofrecer una
gestion agroambiental coordinada espacialmente. Land
Use Policy, 69, 176-192.

Williams, P.A., Sikutshwa, L., & Shackleton, S. (2020).
Reconociendo el conocimiento indigena y local para
facilitar la colaboracién en los enfoques de paisaje-
Lecciones de una revision sistematica. Land, 9(331).

Wolford, W. (2010). Democracia participativa por

defecto: Reforma agraria, movimientos sociales y
Estado en Brasil. Revista de Estudios Campesinos,
37(1), 91-109.

Wollenberg, E., Anderson, J., y Lépez, C. (2005). Aunque
todas las cosas difieren: Pluralism as a basis for
cooperation in forests. Bogor, Indonesia: CIFOR.

Woodhill, J. & Roling, N.G. (1998). La segunda ala del
dguila: The human dimension in learning our way to
more sustainable futures. En Roling NG y Wagemakers
MAE, eds. Facilitating Sustainable Agriculture.
Cambridge University Press: Cambridge. 46-71.

Yami, M., Sarmiento Barletti, J.P., & Larson, A.M. (2021).
Multi-stakeholder forums and good governance: Two
cases from communal forest management in Ethiopia.
Revista Forestal Internacional, 23(S1).



ANEXO

LISTA DE COLABORADORES
DE LOS ESTUDIOS DE CASO



NOMBRE

ALBANIA

Albora Kacani

Artur Kala

Elvin Toromani
COLOMBIA

Alba Lucfa Zuluaga Langton

Javier Lautaro Medina

FUNCION Y ORGANIZACION/INSTITUCION

Facilitador, Coalicién Nacional de la Tierra // Federacién Nacional de Bosques y Pastos Comunales de Albania
Agencia Forestal Nacional de Albania

Facultad de Ciencias Forestales / Universidad Agricola de Tirana

Banco Mundial

Centro de Investigacion y Educacién Popular/Programa para la Paz (CINEP/PPP)

(LA) REPUBLICA DE KIRGUIZISTAN

Akmatova Kuluipa
Askar Ermatov
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Lilian Achola

Ritah Kamugsi
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Director del Fondo de Desarrollo Rural (RDF)

Especialista jefe del departamento forestal del Ministerio de Agricultura
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